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Abstrakt:

Working paper analyzuje vzdélavani v podnicich, vychdzi zvysledki Seteni, které je
realizované pod vedenim EUROSTATu ve vSech Cclenskych zemich Evropské unie
v pravidelnych Zestiletych intervalech. Pozornost je vénovana zejména komparaci situace v CR
s evropskym priimérem a se situaci v zemich vykazujicich nejlepsi vysledky v jednotlivych
aspektech podnikového vzdélavani. Analyza se zabyva kvantitativnimi aspekty podnikového
vzdélavani, tj. zejména jak velky je podil podnikda, kteti své zaméstnance vzdélavaji, jak velky je
podil zaméstnanct, kteti jsou vzdélavani, jsou zmapovany rozdily v ucasti Zen a muzi, osob
zastavajicich rozdilné profese, rozdily mezi odvétvimi. Je analyzovano vyuZzivani jednotlivych
forem podnikového vzdélavani, vécné zamétreni kurzii odborného vzdélavani, délka kurzl i
naklady spojené s jejich realizaci. Vedle samotného vzdélavani je dilezité i hodnoceni vysledki
vzdélavani. I tomuto aspektu je ve studii vénovana pozornost.

Abstract:

Working paper analyses vocational training in the enterprises, is based on the outcomes of a
survey that is conducted regularly in six-year intervals in all EU member states under the
methodological guidance and coordination of EUROSTAT. The study pays attention especially
to comparing the situation in the Czech Republic with the EU average and with countries they
have the best results in individual aspects of vocational training in the enterprises. Study analyses
the differences across EU member states related to the share of companies that train their
employees, what is the share of trained employees in the total number of employees, the gender
differences in the training participation, the differences according to individual professions and
branches. The other part of the study analyses how often are the individual training form
provided to employees, field of training courses, their duration and the costs. The important part
of the training policy of enterprise is the outcomes evaluation. This aspect of vocational training
is also analyses.
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UvoD

Podnikové vzd€lavani je definovano riznymi autory na riznych urovnich podrobnosti. Jednou
»proces modifikace postoji, znalosti a dovednosti u¢enim sméfujicim k dosazeni efektivniho
vykonu v urcité ¢innosti ¢i okruhu cinnosti. Cilem z hlediska prace je rozvinout schopnosti
jedince a uspokojit souc¢asné a budouci potieby organizace tykajici se pracovni sily* (Armstrong,
1999, s. 531). Naproti tomu piikladem velmi podrobného vymezeni je definice Z. Palana, ktery
uvadi, ze jde o ,,Vzdé€lavaci proces organizovany podnikem. Zahrnuje jak vzdélavani v podniku,
tak 1 vzd€lavani mimo podnik ¢i vzdélavani na pracovisti. Jedna se o systematicky proces zmény
pracovniho chovani, urovné znalosti a dovednosti vCetné motivace zaméstnancli organizace,
kterym se snizuje rozdil mezi jejich charakteristikou - subjektivni kvalifikaci pracovnikli a
pozadavky na né kladenymi - kvalifikaci objektivni, tj. kvalifikovanosti prace. Cilem
podnikového vzdélavani neni jen pfedavani poznatkd, ale i vytvareni podminek pro seberealizaci
jako nejucinngj$iho motivacniho nastroje. V podnikovém vzd€lavani dochdzi ke sjednocovani
osobnich a podnikovych cilii. Podnikové vzdelavani zahrnuje: a) vzdélavani v rdmci adapta¢niho
procesu a pripravu pracovnikli k pracovni ¢innosti; b) prohlubovani kvalifikace; ¢) zvySovani
kvalifikace; d) rekvalifikace; e) vzdélavani manazerti. Podnikové vzdélavani je jednou ze
zakladnich personalnich ¢innosti. Souvisi s planovanim lidskych zdrojt, s ndborem, s vybérem
pracovnikll 1 jako soucast protifluktuacnich opatfeni. Podnikové vzdélavani je jednoznacné
investici do lidskych zdroji. Z praxe vyplyva, Ze konkurenceschopné mohou byt jen ty podniky,
v nichZ je rychlost u€eni vétsi nez rychlost zmén v jejich okoli.” (Z. Palan, 1997, str. 86)

Z obou definic je zfejmé, ze vzdelavani pracovnikl je jednim ze zdroji zvySovani produktivity
prace podniku a tim 1 udrzeni ¢i zvySeni konkurenceschopnosti podnikil. Vyznam vzdélavani
pracovnikl roste s rostoucimi pozadavky na flexibilitu a se zrychlujicim rozvojem techniky a
technologii. SkuteCnost, Ze se tyto procesy neprojevuji ve vSech podnicich ¢i odvétvich se
stejnou intenzitou a ve stejném obdobi a ze neovliviiyji se stejnou intenzitou zmény v narocich
na vykon jednotlivych profesi vede k tomu, Ze existuji urcité rozdily nejen mezi jednotlivymi
odvétvimi, ale i podniky a profesemi.

Cilem analyzy je identifikace pozice CR v ramci EU z hlediska piistupu podnikii lokalizovanych na
tizemi CR k zabezpetovani vzdélavani svych zaméstnanci. Zakladni otazky tykajici se podnikového
vzdélavani jsou jednoduché: kdo, komu, jaké a za kolik Pravé na tyto otazky poskytuje working
paper (WP) odpovédi. WP je rozdélen do dvou kapitol. Prvni kapitola se zabyva rozsahem
podnikového vzdélavani, hlavnimi faktory, které ovliviiuji rozhodovani podnikl o jeho realizaci,
systémovym pfistupem k rozvoji lidskych zdroji avydaji na podnikové vzd€lavani. Ve druhé
kapitole je pozornost zaméfena zejména na Ucast v kurzech dal§iho vzdélavani a na rozdily mezi
jednotlivymi odvétvimi v zabezpecovani vzdélavani svych zaméstnancti.



1. PRISTUP PODNIKU KE VZDELAVANI ZAMESTNANCU

Vzdélavani je obecné povazovano za jeden z kli¢ovych faktorii zvySovani konkurenceschopnosti
podnikll. Podniky vzdélavaji své zaméstnance za predpokladu, Ze toto vzdélavani prispéje k dosazeni
firemnich cilt, které jsou na riizné urovni obecnosti formulovany napt. jako zvySeni zisku, udrzeni ¢i
zvyseni podilu na ptislusném komoditnim trhu, zavedeni inovace, zvySeni produktivity prace apod.

Analyza pristupu podniki k rozvoji lidskych zdroji vychézi z vysledki Setfeni o dalsim vzdélavani
v podnicich (CVTS - Continuing Vocational Education and Training Survey), které se kona
pravideln¢ v Sestiletych intervalech v Clenskych akandidatskych zemich EU pod metodickym
a koordinaénim vedenim EUROSTATu (viz box 1). Jsou vyuzita data zCVTS 2, které se
uskutecnilo v roce 2000 s referenénim rokem 1999 a CVTS 3 z roku 2006 s referencnim rokem
2005. Setieni jsou realizovana pfevazné pisemnou formou na podnicich s 10 a vice zamé&stnanci, do
Setfeni nejsou zahrnuty podniky ptisobici v odvétvi zeméd€lstvi, myslivost, lesnictvi; rybolov a chov
ryb; vefejnd sprava aobrana; vzdélavani; zdravotnictvi asocidlni pée; Cinnosti domdcnosti
a exteritorialni organizace a instituce. V ramci CVTS 2 bylo v CR Setieno 7 tis. podnikil, v ramci
CVTS 3 celkem 10 tis. podnikd.

Box 1 — DalSi vzdélavani Setfené CVTS

DalSi odborné vzdélavani (DOV) bylo pro potieby Setfeni definovano jako opatieni a ¢innosti, jejichz prvotnim cilem je
ziskavani novych znalosti a dovednosti nebo zlepsovani a rozvoj téch stavajicich (véetné povinnych skoleni vyplyvajicich
ze zakonnych norem — napf. Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany, fidica, svareca, elektrikait),
které podnik alespon c¢astecné hradi za své zaméstnané osoby. Vzdélavani musi byt pfedem planovano a organizovano
s konkrétnim vzdélavacim cilem.

Dalsi odborné vzdélavani se miize uskuteénit ve forme internich nebo externich kurzi dalsiho odborného vzdélavani, ale i
formou vzdélavani na pracovisti, rotaci pracovnich mist ¢i vymén pracovnikd s jinymi podniky, Gcasti ve vzdélavacich
krouzcich ¢i krouzcich kvality, samostudiem nebo ticasti na konferencich, seminatich, veletrzich, prednaskach.

Pramen: CSU (2006).

1.1 Podniky poskytujici dals$i odborné vzdélavani svym zaméstnanciim

Podniky umisténé v jednotlivych €lenskych statech vénuji profesnimu rozvoji svych zaméstnancti
rozdilnou pozornost. Z obrazku 1 je ziejmé, ze v ekonomicky vyspélejSich zemich je podnikové
vzdélavani rozsifenéj$i ve srovnani se zemémi s niz§i ekonomickou trovni. V roce 2005 se ve
vzdélavani zaméstnanctli nejvice angazovaly podniky ve Velké Britanii, kde jejich podil dosahl 90 %,
naopak nejméné podniky lokalizované v Recku, kde se na celkovém poétu podnikii podilely pouze
21 %. Primér EU-27 byl 60 %.V CR je podil podniki, které vzd&lavaji své zaméstnance ve srovnani
s praimérem EU vyssi o 12 p.b., dosahl 72 %. Nicméné ve srovnani s podniky lokalizovanymi v jiz
zminéné Velké Britanii ¢i Norsku, Dansku, Rakousku se projevuje ur€ité zaostavani, nebot’ v téchto
zemich podil vzdé€lavajicich podnikt piekrocil 80 %.

Podil podnikii vzd&lavajicich své zaméstnance se méni v ¢ase. V CR se tento podil v roce 2005 ve
srovnani s rokem 1999 mirné zvysil. Jak ilustruje obrazek 1, vroce 2005 poskytovalo vzdélavani
svym zaméstnancim o 3 p.b. vice podnikii nez v roce 1999. Piiznivy vyvoj krom& CR vykazaly
vramci EU zejména ty zemé, které vyrazné zaostavaly za primérem. Nejvétsi posun zaznamenalo
Rumunsko, ve kterém se podil vzdélavajicich podniktl témét zEtyinasobil, a Portugalsko, kde doslo
ke zdvojndsobeni. Naproti tomu v téch zemich, které se vroce 1999 pohybovaly vyrazné nad
primérem, se vétsinou podil vzdélavajicich podniki sniZil. Nejvyrazngjsi pokles vykazalo Svédsko,
ato z91 % na 78 % a Nizozemsko z 88 % na 75 %, tedy shodné o 13 p.b. V ramci EU-27 se tyto
protismérné narodni tendence vyrovnaly, podil podnikti vzdélavajicich své zaméstnance zlstal témer
nezménén, resp. se zvysil o 1 p.b. (z 59 % na 60 %).




Obrizek 1: Podniky vzdélavajici své zaméstnance (%, 2005)
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Poznédmka.: soubory z let 1999 a 2005 nejsou za CR pln& srovnatelné, vroce 1999 zahrnoval Setieny soubor pouze
ISEKTORY 11 (Nefinan¢ni podniky) a 12 (Financni instituce), v roce 2005 navic zahrnoval i ISEKTORY 13 (Vladni
instituce), 141 a 142 (Domécnosti jako zaméstnavatelé ajako ostatni OSVC) a 15 (Neziskové instituce slouZici
domécnostem. Za CR publikuje vysledky piepoitané na zakladnu srovnatelnou s CVTS 2 CSU. Primér predstavuje
nevazeny aritmeticky pramér ze vSech uvedenych zemi. Pramen: EUROSTAT (2005); EUROSTAT (1999), kody tabulek
trng_ent03n a trng_cvts3 01, 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

1.2 Diivody neposkytovani podnikového vzdélavani

Diivodii, pro¢ podniky v daném roce své zaméstnance nevzdelavaji, mize byt celd fada. Podle
Setteni CVTS 3 je vpriméru EU-27 nejcastéjSim dlvodem piesvédéeni podnikll, Ze jejich
zaméstnanci maji dovednosti a kompetence, které vyhovuji soucasnym potfebam firem a Ze podniky
najimaji osoby s pozadovanymi znalostmi a dovednostmi. Tietim nejcastéjSim divodem je vysoké
pracovni zatizeni a omezené ¢asové moznosti zaméstnanctl. V CR je poradi diivodi obdobné, pouze
na tfetim misté se objevily jiné divody anikoli diivody &asové. V CR 80 % podnikii, které své
zaméstnance nevzdelava, uvadi mezi tfemi rozhodujicimi divody skuteCnost, ze kvalifikace
zaméstnancll je vyhovujici, 42 % podnikl, Ze najimaji osoby s odpovidajici kvalifikaci a 28 %
podniktl jiny divod. Poradi diivodl stanovené podle procenta podnikil, které dany divod uvedly

vvvvvv

v tabulce A v piiloze.
Obrazek 2: Divody neposkytovani DOV (%, 2005)

Zaméreni na POV

Stanoveni vzdél. potfeb

Nevhodna nabidka kurz(

Vzdélavani v pfedchozim roce .
ECR

Vysoké naklady OEU-27

Nedostatek ¢asu

Ostatni divody

20

42
Najimani vhodnych osob 51

Vyhovujici kvalifikace *m 80

90
Poznamka: POV — pocatecni odborné vzdélavani. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty
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Zajimaveé je zjisténi, ze velka pozornost vénovana vzdélavani v predchozim roce, neni pfili§ ¢astym
ditvodem pro to, ze podniky své zaméstnance v roce nasledujicim nevzdélavaji. Tento diivod mezi
tfemi nejdilezitéjsimi uvedlo v priméru EU-27 pouze 8 % podniki, v CR byl tento diivod mirné
castgjsi, uvedlo ho 9 % podnikill. Lze tedy vyslovit domnénku, Ze podniky se bud’ vzdélavani svych
zaméstnancll vénuji vice méné stabilné nebo své zaméstnance nevzdélavaji takika nikdy; mezirocné
nedochézi v ramci jednoho podniku k pfili§ velkym vykyvim.

Vysoky podil podnikel, které své zaméstnance nevzdélavaji (Recko, Bulharsko, Polsko, Lotyssko)
mize odrazet skuteCnost, ze na mistnich trzich prace existuje soulad mezi nabizenymi
a pozadovanymi kvalifikacemi. Podniky v téchto zemich nemaji problémy s nalezenim osob
s odpovidajicimi kvalifikacemi na trhu prace a kvalifikace stdvajicich zaméstnanct plné¢ vyhovuje
soucasnym kvalifikacnim naroklim na vykon profesi. Méné ptiznivym diivodem mtize byt, ze se
pozadavky na vykon profesi neméni a podniky tudiz nemaji diivod své zaméstnance vzdélavat.
Pokud se vsak pfistup podnikl v téchto zemich nezméni, to znamena, ze nebudou zavadét inovace,
které jsou vzdy spojeny sur€itou zménou pozadavkll na vykondvani pfisluSné prace a tim i
nezbytnym zaskolenim/vzdélanim, jejich konkurenceschopnost bude klesat.

1.3 Faktory ovliviiujici mezinarodni rozdily v zabezpecovani podnikového
vzdélavani

Mezinarodni rozdily v podilech podniki, které vzdélavaji své zaméstnance, jsou do zna¢né miry
ovlivnény legislativnim prostiedim jednotlivych zemi, a to piimo ¢i nepifimo. Neptimy vliv maji
zejména zakonna ustanoveni upravujici podminky propousténi stavajicich zaméstnanci. Piisné
podminky, resp. finan¢ni narocnost propousténi zaméstnancti, vede podniky k vétSim investicim do
vzdélavani stavajicich zaméstnancl. Nutnost investovat do stdvajicich pracovnikli také souvisi
s nedostatkem potiebného poctu pracovnikli na trhu prace, kteti nabizeji pozadovanou kvalifikaci.
Moznosti osvojeni novych znalosti a dovednosti jednotlivymi zaméstnanci vSak narazeji na urcité
omezeni dané rozdilem mezi dosavadnimi naroky na zastavani dané pozice a ndroky novymi. Jedna
se zejména o pracovni pozice dosud spojené s nizkymi kvalifikaénimi naroky, u kterych doslo
k takovému zvySeni kvalifika¢nich pozadavk, Ze stdvajici zaméstnanci nejsou schopni si je osvojit.

Piimy vliv na vzdélavani zaméstnanci ma legislativa upravujici povinnosti podnikii v této oblasti,
které se mohou vztahovat ke viem zaméstnanctim &i pouze k uréitym profesim. V CR zékonik prace
uklada zaméstnavateli povinnost
« proskolit zaméstnance k zajisténi jeho bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
« zabezpecit pfiméfenou odbornou praxi zamestnancim — absolventiim stfednich a vysokych
skol,
« zabezpecit zaskoleni nebo zauceni t€ém zaméstnanciim, ktefi vstupuji do pracovniho poméru
bez kvalifikace,
« pokud je to tfeba, zaucit zaméstnance, ktery prechazi na nové pracovisté nebo na novy druh
¢1 zplisob prace.
Zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci ucast na Skoleni k prohloubeni kvalifikace. Pro
nekterd odvétvi je vzdelavani a nezbytné predpoklady pro vykon urcitych profesi upraveno zakony
nebo vyhlaskami (naptiklad ve zdravotnictvi, Skolstvi, elektrotechnice, doprave apod.).

V CR je vliv legislativniho prostiedi pomérné silny, o ¢emz svédéi podil tzv. povinného vzdélavani
na celkovém rozsahu hodin stravenych v kurzech dal$iho odborného vzdélavani. Hodiny vénované
vzdélavani v oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se na
celkovém poétu hodin podilely v CR 20 %, coz byl nejvyssi podil v ramei EU-27 spoleéné s Velkou
Britanii. Primér EU-27 byl pouze 11 %. Vzd¢lavani v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
je jisté dulezité, nicméné neznamena posun v odbornych kompetencich zaméstnanct. Rozsah jeho
poskytovani je ovlivnén 1 mirou fluktuace zaméstnancti, nebot’ kazdy novy zaméstnanec musi projit
timto povinnym Skolenim. Obsahovému zaméteni kurzi DOV je vénovana pozornost v dal$im textu.



Podnikové vzdélavani v jednotlivych statech je také ovlivnéno angaZovanosti statu v této oblasti at’
jiz ve formé programu, které umoznuji podnikiim ziskat dotace na zabezpeceni podnikového
vzdélavani ¢i finanéniho zvyhodnéni, které ma obvykle podobu snizeni daiiového zakladu o vydaje
na vzdélavani. V ramci CVTS 3 bylo mezi podniky, které vzdélavaji své zaméstnance, zjiStovano,
zda urcitd opatfeni statni politiky méla vliv na jejich rozhodovani o realizaci podnikového
vzdélavani. Prehled opatieni, jejichz vliv byl zjistovan, je uveden v boxu 2.

Box 2 — Opatreni statni politiky ovliviiujici DOV:

— vefejne financované poradenské sluzby zamérené na identifikaci potieb vzdélavani a/nebo plant  vzdélavani,

— finan¢ni ptispévky na vzdélavani (v¢. rekvalifikaci) zamestnanych osob,

— danova uleva z vydaji na vzdélavani zaméstnanych osob,

— postupy k zajisténi potiebné tirovné Skolitelli (napt. prostrednictvim narodnich registrii Skoliteli, systému hodnoceni
Skolitelt apod.),

— obecné standardy a ramce pro uznavani kvalifikaci a certifikaci.

Pramen: CSU (2006)

Vysledky ukazaly (viz obrazek 3), e vCR je pfistup podnikii ke vzdélavani zaméstnanct
ovlivilovan opatfenimi statni politiky ve srovnani s primérem EU vyrazné méné. Jestlize souhrn
vSech opatfeni, které dany stat realizuje, ovliviiuje v pruméru EU-27 celkem 36 % podnikt
vzd&lavajicich své zaméstnance, v CR je to pouze 21 %. Je tedy ziejmé, Ze angaZzovanost statu v CR
ve smyslu finanéni podpory podnikového vzdélavani ¢i ovliviiovani dostupnosti a kvality lektorti
dalsiho profesniho vzd€lavani je nizs$i. Rozhodovani vice jak poloviny podnikli vzdélavajicich své
zaméstnance bylo statni politikou ovlivnéno na Kypru, v Belgii, Recku, Francii, Portugalsku a
Nizozemsku. Mezi témito staty existuji pomeémé vyrazné rozdily v podilu podnikli poskytujicich
dal$i odborné vzdélavani. Na jedné stran€ jsou zde staty, kde pouze mensSina podnikid vzdélava své
zaméstnance (Recko, Portugalsko), na strané druhé staty, kde vzdélavani poskytuje cca tii Gtvrtiny
podniki (Nizozemsko, Francie).

Piehled vlivu jednotlivych opatfeni uvadi tabulka B v ptiloze. Z ni je patrné, Ze v priméru EU-27
jsou podniky nejvice ovlivnény obecnymi standardy a rdmci pro uznavani kvalifikaci a certifikaci.
Tyto standardy aramce usnadiiuji podnikiim stanoveni vzdélavacich potieb, nebot’ umoziuji
podnikim stanovit, do jaké miry jejich zaméstnanci tyto standardy napliuji a ze zjisténych rozdila
odvodit rozsah a zaméfeni nezbytného Skoleni svych zaméstnancl. Toto opatfeni v priméru
ovlivituje rozhodovani 20 % podniki, ale v Portugalsku 49 %, v CR 19 % podnikii. Finanéni
piispévky na vzdélavani bere v uvahu pii svém rozhodovani o DOV v priméru 17 % podnikd, ale na
Kypru 50 % podnikii, naproti tomu v CR pouze 1 %. Je ziejmé, Ze na piimou finanéni podporu ve
srovnani s jinymi staty dosahne v CR pouze malé procento podnikii, at’ jiz z diivodu nizkého
celkového objemu finan¢nich prostfedkii urenych na tyto Gcely nebo narocnosti podminek pro
jejich ziskani ¢i vysokymi administrativnimi naklady, které snizuji zajem podniki. Obdobné nizké
skore zaznamenalo toto opatieni také napt. v Némecku, Polsku a na Slovensku (shodné 2 %).

Obrazek 3: Vliv statni politiky na DOV poskytované podniky (%, 2005)
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Zbyla tii Setfend opatfeni ovliviuji rozhodovani podnikd v priméru EU relativné stejnou meérou.
Jedna se o opatieni, kterd garantuji potfebnou uroven Skoliteld (11 % podniki), danové ulevy
z vydajii na vzdélavani (10 % podnikil) a bezplatné poradenské sluzby (9 % podnikit). Je vSak tieba
konstatovat, Ze v ptipadé danovych ulev je jejich nizky primérny vliv dan skutecnosti, ze v 8 zemich
toto zvyhodnéni neexistuje. Krom& CR nemohou byt daiiové tlevy uplatiiovany z vyspélych zemi
napt. ve Finsku, z postkomunistickych zemi v Mad’arsku. Vliv poradenskych sluzeb stejné jako
zajisténi kvality $koliteli je v CR zanedbatelny. Tato opatfeni ovlivnila pouze 2 %, resp. 3 %
podnikli. Hlavnim diivodem je nerozvinutost téchto opatfeni. Bezplatné poradenstvi mohly podniky
ziskat pouze vramci S§ifeji koncipovanych programtl, napf. programu Standard spravovaného
agenturou Czechlnvest. Tento program byl realizovan v ramci opera¢niho programu Rozvoj lidskych
zdrojti na obdobi let 2004-2006 a kofinancovan z prostiedkti Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoctu.

Podil vzdélavajicich podnikii v jednotlivych zemich je pozitivné ovlivnén i zastoupenim velkych
podnikta. Empirickd Setfeni jednozna¢né a dlouhodobé prokazuji, ze podniky s vétSim poctem
zamg&stnancll vénuji vétsi pozornost vzdélavani svych zaméstnancti. Tato skutecnost byla potvrzena i
vysledky CVTS 3. Vpriméru EU-27 své zaméstnance vzdélavalo 91 % podniki s poctem
zamg&stnanctl presahujicim 250 osob, 78 % podniku stfedni velikosti, tj. s poctem zaméstnanct od 50
do 249 osob, ale pouze 55 % podniki malych s poctem zaméstnancli do 49 osob (viz obrazek 4).

Obrizek 4: Podniky jednotlivych velikostnich kategorii vzdélavajici své zaméstnance (%,
2005)
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Poznamka: EU 27 je nevazeny pramér z dostupnych dat - chybi data za Irsko. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008,
vlastni vypocty.

V Ceské republice své zaméstnance vzdélavaji viechny podniky s poétem zaméstnancti 250 a vice.
To je podil, ktery byl kromé CR vykazan pouze v dalSich tfech zemich, a to ve Francii, na Kypru
a ve Svédsku. Podil vzdélavajicich podniki stiedni velikosti, tedy s poétem zaméstnancti 50-249 je
v CR také velmi vysoky, dosahl 93 %, primér Evropské unie byl pouze 78 %. Z dat za jednotlivé
zemé EU je ziejmé, ze v zemich, ve kterych je kultura podnikového vzdélavani rozsifenéjsi, tedy
v zemich, které dosahuji celkové vysSich podilli vzdélavajicich podniki, je rozdil mezi jednotlivymi
velikostnimi kategoriemi pomémé nizky (Velka Britanie, Norsko). V CR je veelku zanedbatelny
rozdil mezi podniky velkymi a stfednimi (7 p.b.), ale odstup malych podnik od podnikil stfedni
velikosti je pomémé vyrazny (27 p.b.).

vvvvvv

1 mensi systémova pozornost vénovana rozvoji zamestnancll. Ta souvisi s tim, Ze v malych podnicich
obvykle nelze zaméstnavat specialistu na personalni otazky. Malé¢ podniky se proto musi vice
spoléhat na informdlni uceni, na kolegialitu a neformalni vztahy na pracovisti, které pozitivné
ovliviiuji posun ve znalostech a dovednostech jednotlivych zaméstnancti. Spoléha se do urcité miry 1
na vétsi ztotoznéni se jednotlivell s danou firmou, které mize vyustit 1 v sebevzdélavani ve volném
Case zaméEstnance.

V CR, stejné jako v ostatnich novych &lenskych statech, je podil vzdélavajicich podnikii pozitivné
ovlivnén také piilivem investorti z vyspélych zemi. Zahranic¢ni vlastnici ¢i spoluvlastnici sebou
9



prinaseji persondlni politiku béznou v téchto zemich, ktera je obvykle systematictéjsi ve srovnani
s chovanim podnikli s domacim vlastnikem. Vliv zahrani¢niho vlastnika a velikosti podniku se do
urcité miry prolinaji, nebot’ zahrani¢ni investofi maji obvykle zajem o velké podniky (viz
Matouskova, Kofronova, 2006).

Empirické prazkumy také prokazaly pozitivni vliv inovaci na podnikové vzdélavani. Data z CVTS
3 za Ceskou republiku ukazuji, ze 87 % podnikil, které v roce 2005 zavedly inovace, v tomto roce
vzdélavalo své zaméstnance. U neinovujicich podnikl tento podil dosahl pouze 67 %. Je tedy
zfejmé, ze ¢im vétsi je zastoupeni podnikii zavadéjicich inovace, tim je i vyssi podil podnika
realizujicich vzdélavani v dané zemi.

Z uvedeného vyplyva, ze v CR 13 % podniki, které v daném roce zavedly inovace, nevzdélavalo své
zaméstnance. To je ovlivnéno tim, ze n¢které podniky mohly nezbytné vzdélavani poskytnout svym
zaméstnanclim jiz v roce predchazejicim samotnému zavedeni inovace, ale i tim, Ze ne kazd4a inovace
vyzaduje zaSkoleni zaméstnanct. Lze predpokladat, ze z hlediska narocnosti na vzd€lavani existuje
urcity rozdil mezi technickymi a netechnickymi inovacemi. Technické inovace, které jsou spojené se
zavedenim inovace produktu nebo procesu (metod vyroby, logistiky, distribuce nebo podpiirnych
organizacnich a marketingovych inovaci. Technické inovace vyzaduji sezndmeni zaméestnancii na
ptislusnych pozicich s novymi technologickymi postupy prostiednictvim kurzii nebo prostiednictvim
vzdélavani na pracovisti, aby bylo dosazeno pozadované kvality produkce i produktivity prace.
Vzdélavani se uskuteciiuje v obdobi zavadéni inovaci, proto mezi jednotlivymi roky kolisa.
Mezinarodni srovnani zalozend na datech vztahujicich se pouze k obdobi jednoho roku je tieba
interpretovat i s ohledem na toto mozné zkresleni.

1.4 Systémovy pristup ke vzdélavani

Aby vzdé€lavani prineslo podnikiim ocekévané efekty, melo by byt systematické, resp. podniky by
mély mit jasnou predstavu o své vzdélavaci politice. Systémovost znamena neustalé opakovani tfech
zakladnich fazi, tj. stanoveni vzdé¢lavacich potieb, zajisténi vzd€lavani, kontrola kvality
a vyhodnoceni pifinost. Systémovy piistup se sndzeji realizuje, pokud v podniku existuje osoba ¢i
utvar, ktery ma rozvoj zaméstnancti na starost jako hlavni napli prace. Vysledky Setfeni CVTS 3
ukazuji, ze vzd€lavani v podnicich neni nezbytné spojeno s existenci osoby ¢i ttvaru
zodpovédného za organizovani DOV.

Obrazek 5: Existence osoby ¢i ttvaru zodpovédného za organizovani dal§iho odborného
vzdélavani (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5 .2008, vlastni vypocty.
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Podil podniki, které vzd€lavaji své zaméstnance a maji tento utvar/osobu, se vramci EU-27
pohybuje od 59 % (Velka Britanie) po 7 % (Estonsko). Primér EU-27 je 42 %. CR se podilem 44 %
nachazi nad timto primérem. Je ziejmé, Ze podnikové vzdélavani lze realizovat také s pomoci
externiho utvaru ¢i osoby, kterd vykonava i jiné ¢innosti a organizovani vzdelavani nepiedstavuje
rozhodujici soucast pracovnich povinnosti. Toto plati zejména u podniktl, kde vzdélavani je spise
jednorazovou aktivitou, neni mu vénovana systematickd pozornost. Jak bylo konstatovano dfive, jde
zejména o malé podniky a podniky, kde je velky diraz kladen na samostudium, které je zalozeno na
individualni aktivit¢ zaméstnance nebo na individudlnim aktivnim vyhleddvani napf. vhodnych
konferenci ¢i seminaiti, nadfizeny pracovnik toto vzd€lavani schvaluje a podnik hradi pfislusné
naklady. Jinou moZnosti je vyuzivani sluzeb externich organizaci.

V ramci CVTS 3 byly externi poradenské sluzby pro vzdélavani chapany jako sluzby, které mohou
byt poskytovany vefejnymi, polostatnimi ¢i soukromymi organizacemi. Piikladem statnich
organizaci jsou ministerstva, univerzity, vzdélavaci poradenska stfediska, agentury pro
zprostiedkovani prace, polostatnimi institucemi pak primyslové a obchodni komory, oborové svazy
a soukromymi organizacemi podniky, poradci pro oblast vzdélavani, poradenské agentury.

Poradenskych sluzeb k ziskdni informaci nebo doporuceni tykajicich se dalsiho odborného
vzdélavani vyuzilo vZdy nebo €asto v priméru EU 19 % podniki, nejvice jich vyuZivalo Estonsko
(81 %), naopak nejméné Rakousko (7 %). CR jich vyuziva podpraimérné (12 %). Postaveni CR se
ovSem radikalné¢ zméni, pokud vezeme v Gvahu 1 pfilezitostné vyuZivani. Plnych 88 % podnikt
lokalizovanych v CR odpovédélo, Ze tdchto sluzeb vyuziva piileZitostné, to znamena, e viechny
podniky v roce 2005 vyuzily sluzeb statnich, polostatnich ¢i soukromych organizaci poskytujicich
poradenstvi v otdzkach dalsiho vzd&lavani zaméstnancii. Z toho lze odvodit, Ze tato sit’ je v CR $iroce
dostupna a patii k nejrozvinutéjSim v ramei EU.

Obrazek 6: Vyuzivani externich poradenskych sluzeb (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Pro spravné obsahové zaméieni podnikového vzd€lavani je nezbytné stanovit vzdélavaci potieby
jednotlivych zaméstnancii. Strukturovanych rozhovorii se svymi zaméstnanci vyuziva ke
stanoveni vzdélavacich potreb v priméru EU-27 celkem 63 % podniki, z toho 31 % tyto rozhovory
provadi vzdy a cCasto, zbylych 32 % pouze prilezitostné. Nejaktivnéjsi jsou podniky v Polsku,
Nizozemsku a Velké Britanii, kde podil podniki realizujicich strukturované rozhovory presahl 80 %.
Tohoto ptiznivého podilu bylo dosazeno zejména diky relativné velkému podilu podniki, které tuto
aktivitu realizuji pfilezitostn€é. Nejvétsi podil podniki, které rozhovory uskutecnuji vzdy a Casto
vykézalo Estonsko a Belgie. Jedna se o zemé¢, které také nejvice vyuzivaji externich poradenskych
sluzeb, jejichz soucasti je ziejmé 1 doporuCeni k uskutecnéni téchto rozhovord. Strukturovany

rozhovor byl pro potfeby Setfeni definovan jako pravidelna (obvykle rocni) forma rozhovoru mezi
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zastupci podnikového managementu a zaméstnanymi. Hlavnim zamérem téchto rozhovort je fizeni
profesniho vyvoje zaméstnanych osob, ovéfeni individualnich pracovnich podminek a vzdélavacich
potieb.

V CR strukturované rozhovory vyuziva 69 % podniki, tedy vice nez je evropsky primér. Obdobné
jako v pripad¢ vyuzivani poradenskych sluzeb jsou i tyto rozhovory vsak vedeny spiSe piilezitostné.
VZdy a Casto strukturované rozhovory vede pouze 22 % podnikd, ptileZitostné 47 %.

Obriazek 7: Realizace strukturovanych rozhovorii (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.
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Velmi dilezitou soucasti fizeni vzdélavani je hodnoceni jeho pribéhu a vysledki. Je ziejmé, ze
neexistuje jeden univerzalni hodnotici nastroj, hodnoceni je vzdy svdzano s jednotlivymi formami
vzdé€lavani, ale 1 s pracovni pozici vzdélavaného. Vysledky vzdélavani, resp. i€innost vzdélavani, se
nejsnaze hodnoti, pokud byly jasné definované cile vzdélavani a vzdélavani je zamétfené na vykon
urCité prace. Vysledky jsou obvykle vyraznéjsi, mlize-li si clovek osvojované znalosti overovat
v praxi a nese-li za vysledky zodpovédnost. Usp&$nost vzdélavani je mozné hodnotit prostfednictvim
plnéni cili stanovenych v pribézném hodnoceni zaméstnance, kdy se posuzuje posun jednotlivel jak
po horizontéle, tak po vertikale.

Vramci CVTS 3 byly pfistupy k hodnoceni kvality vzdélavani ajeho ucinnost zjistovany
prostfednictvim Ctyf otazek, na které podniky odpovidaly, sjakou intenzitou piislusnou formu
hodnoceni provadéji, zda ji realizuji vzdy, Casto, piileZitostné ¢i nikdy. Jednalo se o nasledujici
otazky: (a) Zjistoval podniky (naptf. formou dotaznikll) na konci vzdélavaci akce spokojenost
ucastnikl s jejim pribc¢hem a vysledkem? (b) Hodnotil podnik tcastniky po skonceni vzdélavaci
akce, aby zjistil, zda byly dosazeny stanoveni cile jako ptimy disledek vzd€lavaciho procesu (napt.
prostfednictvim pisemného nebo praktického testu)? (c) Hodnotil podnik po skonceni vzdélavaci
akce zmény v chovani a/nebo vykonu ucastnika (napt. sledovanim jedince pfi praci nebo formou
dotazniku vyplitovaného nadtizenym)? (d) Zjistoval podnik po skonceni vzdélavaci akce jeji ti€inky
na vykon podniku pomoci stanovenych ukazatelii (napt. doba vyroby vyrobkt, dodaci lhity, vyuziti
vybaveni nebo omezeni zmetkovitosti)?

V dob¢ zpracovavani working paperu nebyly k dispozici vysledky za jednotlivé zemé EU, bylo proto
mozné proces hodnoceni zmapovat pouze za Ceskou republiku.V roce 2005 nejvice podnikii
hodnotilo u¢astniky po skonceni vzdélavaci akce, napt. prostrednictvim pisemného nebo praktického
testu organizované¢ho bud’ poskytovatelem vzdélavani, nebo samotnym podnikem. Takto hodnotilo
vysledky vzdélavani celkem 60 % podnikli, ztoho ovSem pouze 28 % podnikli vzdy a Casto.
Hodnoceni zmén v chovani po skonceni vzdélavaci akce, napt. sledovanim jedince pfi praci nebo
formou dotazniku vyplnovaného nadiizenym, realizovalo alespont nékdy 53 % podnikil, pouze pro
17 % znich vS8ak tato forma hodnoceni predstavovala aktivitu zcela béZnou nebo alesponi Castou.
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Spokojenost ucastnikti s pribéhem a vysledkem vzdélavani, napf. formou dotaznikd,
zjiStovalo pouze 49 % podniki, z toho vzdy nebo Casto pouze 22 %. Nejméné vyuzivano
bylo sledovani uéinka vzdélavaci akce na vykon podniku pomoci stanovenych ukazatelt
jako napt. posunu v dob¢ trvani vyroby vyrobku, dodrzovani dodacich lhit nebo omezeni
zmetkovitosti. Dopady vzdélavani na chod podniku hodnotilo alespoit nékdy 46 % podnikd,
z toho 14 % podnikl vZzdy a casto. VSechny formy hodnoceni vyuzivalo cca 4 % podnikil
poskytujicich vzd€lavani (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Hodnoceni vzdélavani (%, 2005)

nekdy v tom Casto + vzdy
Spokojenost ticastniki 49 22
DosaZeni cili vzdélavaciho procesu 60 28
Zmény chovani nebo vykonu 53 17
Sledovani ucinkt 46 14

Pramen: CSU (2005), vlastni vypoéty.

Je ziejmé, Ze podniky nevénuji pfili§ velkou pozornost hodnoceni kvality a vysledki
vzdélavani. Divodi muze byt celd fada od podcenovani dtilezitosti tohoto kroku, ptes
bezradnost z hlediska vyuziti vhodnych hodnoticich metod k pfesvédceni, mozna diky
pozitivnim pfedchozim zkuSenostem ¢i referencim, ze vzdélavani je kvalitni. DalSim
divodem miuze byt také nezajem vyplyvajici z formalniho pfistupu k povinnému Skoleni
zaméstnancil.

1.5 Vydaje na vzdélavani

Vydaje podnikli na vzdélavani jsou zavislé na rozsahu a struktufe zabezpecovaného
vzdélavani. Porovnani podnikovych vydajli na jednu vyukovou hodinu jednoho tcastnika
vroce 2005 a 1999 ukazuje, ze v CR je situace stabilni, resp. Ze vydaje podniki
vyjadiené v PPS (purchasing power standard —standard kupni sily) zistaly na stejné
trovni 24 PPS. CR je tak jedinou zemi, kterd nezaznamenala zadnou zménu v téchto
ndkladech. Ve vétS§iné¢ zemi EU, za které jsou k dispozici data za oba roky, se naklady
zvysily (16 zemi), v n€kterych zemich doSlo k tsporam (6 zemi). Nejveétsi narist
vykazaly podniky v Mad’arsku, kde se néklady na jednu vyukovou hodinu vice jak
zdvojnasobily, coz bylo do znaéné miry ovlivnéno relativné vysokou mirou inflace
zejména na pocatku nového tisicileti. Naopak Bulharsko snizilo tyto ndklady na polovinu.
V roce 2005 se néklady na jednu hodinu pohybovaly od 92 PPS (Dansko) po 22 PPS
(Slovensko). CR je za Slovenskem druhou zemi s nejlevnéjs$imi vzdélavacimi kurzy.
Mezinarodni srovnani vyzniva jednoznaéné ve prospéch starych ¢lenskych zemi, které se
vSechny hodnotou tohoto ukazatele pohybuji nad primérem EU-27. Z novych ¢lenskych
zemi se jediné Mad’arsko v roce 2005 zatradilo mezi tyto zemé.

Pro mezinarodni srovnani je dilezitym ukazatelem podil nidkladii na vzdélavaci kurzy na
uplnych néakladech prace. Jestlize ukazatel nékladi na vyukovou hodinu odrazi to, jak
»drahé® tyto kurzy jsou, ukazatel podilu téchto nakladi na celkovych nakladech préace
ilustruje vyznam, jaky je vzdélavani pfisuzovan v rozvojové politice podniki
v jednotlivych zemich. Uplné naklady prace piedstavuji souet pfimych a nepiimych
nakladid. Do pfimych ndkladd prace jsou zahrnuty tarifni mzdy, prémie a odmény,
priplatky a doplatky, naturdlni mzdy a ndhrady mzdy. Do nepfimych nakladi préace
spadaji socialni naklady (platby zdkonného pojisténi, ptispévky na penzijni ptipojisténi,
piispévky na stravovani, vyrovnani za dobu nemoci, odstupné apod.), personalni naklady
(naklady na ziskavani, vybér, Skoleni, pracovni odévy) a dan¢ minus dotace na praci.
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Obrizek 8: Naklady na vyukovou hodinu (PPS)
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Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty

V CR se vroce 2005 i 1999 néklady na vzdélavani podilely na celkovych nakladech prace
1,9 %. Obdobnou stabilitu vykazala také Belgie (1,6 %). V ramci EU se nejcastéji prosadila
tendence ke snizeni podilu nakladt na kurzy DOV na celkovych nakladech prace. Ze zemi, za
které jsou k dispozici data za oba roky, snizeni podilu vykazalo 14 zemi, zatimco zvySeni
pouze 8 zemi.

Obrazek 9: Podil nakladi na kurzy na celkovych nakladech prace (%)
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Poznamka: EU-27 nevazeny prumér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Zajimavé je porovnani vyvoje nakladii na kurzovou hodinu s vyvojem podilu nakladi na kurzy
na celkovych nakladech prace. Na zaklad¢ tohoto porovnani se ¢lenské staty EU daji rozd¢lit
do tfi skupin. Prvni nejcetnéjsi skupinu piedstavuji zemé, ve kterych doslo ke zvySeni naklada
na vyukovou hodinu, ale ke snizeni jejich podilu na celkovych nékladech prace. Znamena to,
ze celkové naklady prace rostly rychleji nez ndklady na zabezpeceni jedné vyukové hodiny. Do
této skupiny patii osm &lenskych statt (Dansko, Finsko, Francie, Velka Britanie, Svédsko,
Spanélsko, Recko, Loty$sko). Druhou sedmié¢lennou skupinu tvofi staty, ve kterych se zvysily
jak naklady na kurzovni hodinu, tak jejich podil na celkovych ndkladech prace (Rakousko,
Lucembursko, Mad’arsko, Polsko, Slovinsko, Litva, Rumunsko). V téchto zemich rostly
celkové néklady prace pomaleji nez naklady na kurzovni hodinu. Do tfeti skupiny
charakterizované snizenim nakladii i podilu se zatadilo pét ¢lenskych stath (Némecko, Italie,
Portugalsko, Nizozemsko, Estonsko). Tii ¢lenské staty maji z hlediska vyvoje téchto dvou
ukazatelii specifické postaveni. Jedna se o CR se stabilnimi hodnotami obou ukazateli a o
Belgii, ktera vykazala neménny podil ndkladt na kurzy na celkovych nédkladech prace, ale
zvyseni nakladu na kurzovni hodinu. Tteti zemi je Bulharsko, kde se snizily naklady, ale zvysil
se jejich podil na celkovych nakladech prace. V Bulharsku tedy muselo dojit k rychlejSimu
poklesu celkovych nakladl prace nez ndkladd na kurzovni hodinu.
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Jak je patrné zboxu 3, celkové naklady na vzd€lavaci kurzy se skladaji ze tii dil¢ich
nakladl: pfimych nakladd, ndkladii na mzdy Uc€astnikli kurzu v dobé jejich ucasti na kurzu
a rozdilu mezi platbami a piijmy z fondt uréenych na podporu dal§iho vzdélavani.

Box 3: Naklady na vzdélavaci kurzy ramciSetfeni CVTS 3
1) pfimé naklady
a) platby externim organizacim a externim Skoliteltim,
b) naklady na cestovné, ubytovani a stravovani $kolenych zamestnanct,
¢) mzdové naklady na interni $kolitele (pIné i caste¢né uvazky),
d) naklady na mistnosti/zatizeni/pomuicky;
2) mzdové néklady Skolenych pracovnikti po dobu jejich Skolent;
3) rozdil mezi prispévky podnikit do narodnich nebo regionalnich fond dal§iho odborného vzdélavani a piijmy
z téchto nebo jinych fondl na vzdélavani zamestnanca.

Pramen: CSU (2006).

Pokud budeme brat v uvahu pouze pfimé néklady a mzdové naklady Skolenych pracovnik,
potom v roce 2005 mély v pruméru EU-27 tyto dva druhy ndkladl v celkovych ndkladech na
kurzovni hodinu stejnou, tj. padesatiprocentni vahu. Této shody vSak bylo dosaZzeno pouze na
Slovensku. Pfevazuji zemé¢, kde je podil mzdovych nékladi Skolenych pracovniki nizs$i nez
podil ptimych naklada. Téchto zemi je v ramci EU-27, za které byly k dispozici udaje, celkem
15 (viz obrazek 10).

Obrazek 10: Struktura naklada na hodinu kurzu DOV (%, 2005)

M T A AR

80
61 |65

60

40 -

73

591159 1 58 W 57 I 56 I 56 [l 55 I 54 W 55 53 5250 50 45 [l 45 [l 28 W 46 M 26 2l
41

20 - SOlss

UK EE LV BG RO MT HU LT AT DK NL CY PL FI SI GR EU SK DE FR NO CzZ LU PT ES SE IT BE
B pfimé naklady O mzdy ucastnikd

Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Nejvyssi podil ptimych nédkladh vykazala Velkd Britanie (73 %) nasledovand LotySskem
a Estonskem (67 %). CR patii mezi devét zemi, ve kterych mély pfevahu mzdové naklady. V CR
se mzdové naklady na nakladech na kurzovou hodinu podilely 54 %, nejvétsi podil vykazala
Belgie (65 %) a Italie (61 %).

Situace v jednotlivych zemich se lisi 1 tim, zda v dané zemi existuji spole¢né fondy, které jsou
ur¢eny na podporu vzdélavani v podnicich. Jednotlivé podniky do nich na jedné strané ptispivaji
ana stran¢ druhé z nich mohou prostiedky ziskavat. Vedle prostfedkii z téchto fondli mohou
podniky ziskdvat 1 vefejné prostiedky na vzdélavani svych zaméstnanci v ramci realizace
uréitych programill. RozSifenost téchto podpor ¢i povinnosti pfispivat do spole¢nych fondl
ilustruje obrazek 11. Uvadi podil ptispévkid do spolecnych fondi urcenych na podporu
podnikového vzdélavani a ptijatych plateb z téchto fondl nebo z jinych zdrojh (granty, podpory)
na nakladech na kurzovou hodinu. (Do celkovych naklada jsou ptispévky do fondi zahrnuty
s plusovym znaménkem, piijaté prostiedky s minusovym znaménkem.) Do obrazku byly
zahrnuty pouze ty Clenské staty EU, ve kterych hodnota alespont jednoho ukazatele dosahla
nejméné 1 %. CR do obrazku zafazena neni, nebot piispévky do kolektivnich fondi se na
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celkovych nakladech na kurzovou hodinu vroce 2005 podilely 0,2% a prispévky
z fondi/programtt 0,7 %. Je ziejmé, Ze v CR stejné jako napt. ve Svédsku, Némecku, Litvée,
Lotys$sku, Polsku a Rumunsku tyto aktivity nehraji veelku zddnou roli.

Obrazek 11: Prispévky do fondi a prijmy z fondi (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni propocty.

Pispévky z fondi hraji relativné vyznamnou roli v Recku, kde se na celkovych nakladech na
hodinu kurzu podilely témét 26 %. Az zarazejici vySe piispévkl do spolecnych fondl byla
vykazana podniky v Mad’arsku, kde tyto prispévky dosahly 45 % nékladi na hodinu kurzu.
V priméru EU tvoii piispévky do fondl vétsi dil nakladii na kurzovou hodinu nez podpory
z téchto fondli. Vztah mezi piispévky a dotacemi je zavisly na narodnich pravidlech fungovani
téchto fondi. Pouze analyzy za delSi Casové obdobi by ukéazaly, zda jsou podniky Cistymi
ptijemci ¢i platci. Vzhledem k tomu, ze vétSina statlh ma zdjem na vzdélavani zaméstnanct
a obvykle tento zdjem vyjadiuje urcitou financni podporou podnikového vzdélavéni, Ize se
domnivat, Zze podniky v dlouhodobém ¢asovém horizontu ziskévaji vice prosttedkt nez odvadéji.
Tento rozdil je vétSinou hrazen z prosttedki statu.
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2. FORMY A ROZSAH PODNIKOVEHO VZDELAVANI

Podniky vzdélavaji své zaméstnance riznymi formami. Prostiednictvim CVTS 3 bylo zjistovano
vyuzivani celkem péti rozdilnych forem dalSiho odborného vzdélavani, jejichz charakteristiky jsou
uvedeny v nasledujicim boxu 4.

Box 4 — Formy dalSiho odborného vzdélavani

Kurzy — jejich realizace je vétSinou striktné oddélena od pracovisté (konaji se obvykle v ucebnach, vzdélavacich
centrech), skolitel ¢i vzdélavaci instituce je organizuje z hlediska ¢asu, prostoru a obsahu, jsou planovéany pro skupinu
Skolenych osob. Mohou se uskutecnit jako interni ¢i externi kurzy. Interni kurzy zasadné planuje a fidi sém podnik, externi
kurzy naopak organizace, ktera neni soucasti daného podniku.

Vzdélavani na pracovisti je charakterizovano planovanym rozsahem vzdélavani, probiha jako instruktaz nebo ziskavani
pracovnich zkusenosti za pouziti béznych pracovnich nastroji, bud’ ptimo na pracovisti nebo v pracovnich situacich.

Rotace pracovnich mist v ramci podniku nebo s jinymi podniky je chapana jako forma dalsiho vzdélavani pouze tehdy,
pokud je planovana ajejim cilem je rozvoj dovednosti pracovniki. Pfesuny pracovnikl, které nebyly soucasti
planovanych programi osobniho rozvoje, nejsou zahrnovany.

Vzdélavaci krouzky predstavuji skupiny zaméstnanct, které se pravideln€ schazeji s cilem osvoyjit si pozadavky v oblasti
organizace prace, pracovnich postupt a pracovnich mist.

Krouzky kvality predstavuji skupiny zaméstnancti, v jejichz ramci se fesi problémy vyroby a pracovist’ formou diskuse.
Prvotnim cilem téchto diskusi je vzdélavani.

Samostudium predstavuje planovanou vzdélavaci aktivitu, pii niz si jedinec sam organizuje svij ¢as na vzdélavani
a misto, kde se vzdélavani kona. Samostudium muize probihat napt. formou otevienych a distan¢nich vzdélavacich kurz,
formou video ¢i audio nahravek, korespondencnich kurzii apod.

24

Utast na konferencich, semina¥ich, veletrzich a pednadkach se chape jako dalsi odborné vzd&lavani pouze tehdy,
pokud je planovana ptedem a hlavnim cilem ucasti je vzdélavani.
Pramen: CSU (2006)

Ke vzdélavani svych zaméstnanct podniky v CR i v priméru EU nejéastéji vyuZivaji kurzy dalstho
odborného vzdélavani. Prostfednictvim kurzéi své zaméstnance vzdélavalo 63 % podnikii v CR
a49 % podnikii v EU-27. Nejedna se viak o vSeobecné vyuzivanou formu. V CR této formy
vzdélavani nevyuZziva 9 % podnikli vzdélavajicich své zaméstnance, v priméru EU plnych 11 %.
Nicméné predstih kurz pied ostatnimi formami je vyrazny. Dalsi nejcastéji vyuzivanou formou
vzd&lavani, tj. vysilani zaméstnancti na konference, seminafe a podobné akce realizovalo v CR 46 %
podnikti, praimér EU byl 33 % podnikli. Nejméné rozsifenou formou je rotace pracovnich mist,
prostfednictvim které své zaméstnance vzdélavala v CR pouze 4 % podnikil akrouzky kvality

a vzdélavaci krouzky v CR vyuzivalo 9 % podnikd.

Vyuzivani jednotlivych forem odborného vzdélavani zaméstnancti do zna¢né miry zalezi na
charakteru pirevazujici Cinnosti podniku. Ne vSechny formy jsou stejnou mérou vyuzitelné
v podnicich rizného zaméfeni. Niz§i intenzita vyuZivani urcité formy naznaCuje mensSi obecnou
pouzitelnost (rotace pracovnich mist), ale i napf. rizné organizacni formy a podnikovou kulturu. Lze
predpokladat, Zze krouzky kvality avzd€lavaci krouzky jsou castéjsi v podnicich, pro které je
charakteristickd urcitd mira decentralizace fizeni arozhodovani, v podnicich, kde je velky diraz
kladen na urcitou ekonomickou samostatnost jednotlivych usekt ¢i pracovnich kolektivii.

Obrizek 12: Podniky vyuZivajici jednotlivych forem vzdélavani zaméstnanci (%, 2005)
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Poznamka: EU 27 je nevazeny pramér z dostupnych dat - chybi data za Irsko a Francii. Pramen: EUROSTAT (2005), 15.
5. 2008, vlastni vypocty.
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Z obrazku 12 je patrné, 7e v CR ve srovnani s pramérem EU jsou vétsi rozdily ve vyuZivani
jednotlivych forem vzd&lavani. Rozdil mezi nejvice a nejméné vyuzivanou formou, tj. v ptipadé CR
mezi kurzy a rotaci pracovnich mist je Sestnactinasobny, zatimco v priméru EU dosahuje rozdil mezi
kurzy a krouzky kvality/vzdélavani pouze pétinasobku.

I kdyz je podil podnikti poskytujicich vzdélavani dalezitym ukazatelem, nevypovida nic o tom, jak
velky podil pracujicich je skuteéné vzdélavan. Ucast ve vzdélavani je analyzovana na zakladé dat o
ucasti v kurzech dalsiho odborného vzdélavani. Pocet ucastnikli kurzii je dan poctem osob, které
navstévovaly jeden nebo vice kurzi DOV. Kazd4 osoba se zapocitdva pouze jednou, bez ohledu na
pocet kurzt, kterych se v daném roce zcastnila.

2.1 Ukast v kurzech dalsiho odborného vzd&lavani

Kurzy dal$iho odborného vzdélavani jsou nejrozsitenéjsi formou podnikového vzd€lavani. Z dat
uvedenych vobrazku 13 je ziejmé, ze v podilu zaméstnanci ucastnicich se kurzi DOV CR
predstihuje primér EU, a to jeSté vyraznéji nez v ptipad€ podilu vzdélavajicich podnikd.

Vroce 2005 se v CR uéastnilo kurzti dal§tho odborného vzd&lavani 59 % pracujicich, zatimco
primér EU byl pouze 30 %. Tento dvojnasobny rozdil je mozné pficist faktorim popsanym dfive,
a to zejména rozsahu povinného vzdelavani a vzniku novych podniki, ktery je ovlivnén predevsim
prilivem zahrani¢nich investort. Na rozdil od podilu vzdélavajicich podnikii nenajdeme v ramci EU
7adny jiny stat, ktery by v roce 2005 vykézal vyssi podil Giastnikl kurzit DOV nez CR. Nejblize
situaci v CR je Lucembursko (49 %) a Svédsko (46 %), ve kterych je vak ucast pracujicich na
kurzech DOV o 10 p.b. a vice niZsi.

V roce 2005 doslo ve srovnani s rokem 1999 v priméru EU-27 ke sniZeni podilu ucastnikii kurzt
DOV, ato o 6 p.b. (z39 % na 33 %), prestoze se podil podnikli poskytujicich vzdélavani mirné
zvysil (o 1 p.b.) Tento negativni vyvoj byl ovlivnén zejména témi zemémi, ve kterych doslo ke
snizeni podilu podnikti poskytujicich vzdélavani a souCasné s tim i ke snizeni podilu ucastnikti kurzt
DOV. Tento vyvoj byl charakteristicky zejména pro Dansko, kde se podil u€astniki kurzii snizil
razantn¢ o 18 p.b. (z 53 % na 35 % zaméstnancii), ale také pro Velkou Britanii, kde doslo k poklesu
0 16 p.b. (z 49 % na 33 %) a Svédsko s poklesem o 15 p.b. (z 61 % na 46 %). Jedna se o zemg, ve
kterych tcast v kurzech v roce 1999 byla vyrazné nadprimérma a i po poklesu v roce 2005 zlstava
nadprimérnd, 1 kdyz vyrazné méng. Vyjimkou je Velka Britanie, ktera klesla na primér.

Obrazek 13: Utast v kurzech DOV (% ze zaméstnancii viech podnikii)
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(2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.
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CR se z hlediska vyvoje podilu Gi¢astnikii v kurzech DOV na celkovém poétu zaméstnancii zafadila
mezi zemé, ve kterych doslo k pozitivnimu vyvoji. Podil Gc¢astnikl se v roce 2005 zvysil na 59 %
z 42 % v roce 1999. Obdobné silnou pozitivni tendenci vykazalo i Slovinsko a Lucembursko, kde se
dany ukazatel zvysil o 18 p.b., resp. o 13 p.b.

2.2 Délka kurzu dalSiho odborného vzdélavani

Krom¢ tcasti v kurzech je také dilezity rozsah téchto kurzi, resp. po€et hodin, které ucastnik stravil

na kurzu. Do poctu hodin se zapocitdvd doba strdvend pouze samotnym vzdélavanim, nikoli
naptiklad dojizd’ka do kurzu apod.

Délka vzdélavani métena délkou placené pracovni doby stravené jednim t€astnikem v kurzech DOV
se vroce 2005 ve srovnani s rokem 1999 v priméru EU-27 zkrétila. V roce 1999 primérmy pocet
hodin ptipadajicich na jednoho tcastnika €inil 34 hodin, v roce 2005 pouze 29 hodin. Obdobny, i
kdyz niz&i pokles se projevil i v CR, ato z25 hodin na 23 hodin. Diky tomu se odstup CR od
priméru EU-27 zmirnil. Jestlize vroce 1999 byla priméma doba tcasti v kurzu v CR kratsi o 9
hodin, v roce 2005 jiz pouze o 6 hodin. Je ziejmé, e podniky v CR poskytuji vzdélavani vétsimu
poctu zaméstnanct, ale krat$i dobu. Podniky se snazi zvysit efektivitu vzdélavani, resp. zkratit Cas,

po ktery zaméstnanec pobira mzdu, ale z diivodu ucasti na kurzu nepracuje. Zvysuje se tak intenzita
vzdélavani (viz obrazek 14).

Obriazek 14: Prumérny pocet hodin stravenych jednim ucastnikem v kurzech DOV (%)
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Poznamka: EU 27 * je nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Vzdélavani zaméstnanci se neuskuteéiiuje pouze behem placené pracovni doby. Nekteri
zaméstnavatelé vzdélavaji své zaméstnance sice bezplatng, ale souCasné bez naroku na mzdu.
Vzdélavani se miize zrealizovat béhem pracovni doby, ale zaméstnanci neni tato doba proplacena
nebo mimo pracovni dobu. Rozsah neplacenych hodin stravenych v kurzech je relativné nizky,
v roce 2005 piipadaly na jednoho tdastnika necelé 2 hodiny (1,8 hod.). Udaje jsou k dispozici pouze
za Ceskou republiku, nelze tedy vyhodnotit, zda tento zpiisob vzd&lavani je v ramci EU obvykly &i
nikoli a do jaké miry je v CR rozsifen vzhledem k priméru EU-27. Lze pouze konstatovat, Ze je to
méné nez desetina placené pracovni doby.

2.3 Obsahové zaméreni kurzu dalSiho odborného vzdélavani

Z hlediska posunu znalosti a dovednosti je dilezité obsahové zaméfeni kurzii DOV. V ramci
CVTS 3 byl Setfen rozsah hodin stravenych v kurzech rozdélenych do deviti skupin, jejichz piehled
je uveden v boxu 5. Pokud podnik nemohl kurz pfesné zatfadit, vybral nejblizsi vhodnou skupinu
nebo moznost ,,jiné obory vzdélavani‘.
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Box 5- Obsahové zaméreni kurzi DOV:

—jazyky (cizi a matersky),

—obchod a marketing,

—ucetnictvi a finance; fizeni a sprava (véetné fizeni lidskych zdroju a fizeni kvality); kancelarské prace,

—osobni rozvoj; pracovni prostiedi (véetné znalosti o podniku a vstupnich kurz),

—vypocetni technika a vyuziti pocitacd a internetu,

—technika, zpracovani a vystavba (zahrnuje vyrobni postupy, napi. obsluhu a udrzbu automatizovanych systému, kontrolu
kvality a vyvoj novych materialti a vyrobki),

—ochrana zivotniho prostfedi; bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

—osobni sluzby; prepravni sluzby; ochrana majetku a osob; vojenstvi,

— jiné obory vzdélavani.

Pramen: CSU - Dotaznik o odborném vzdélavani za rok 2005

V priméru EU-27 byla v kurzech DOV nejvétsi pozornost vénovana okruhlim zabyvajicim se
technikou, zpracovanim a vystavbou spole¢né s osobnim rozvojem. Kazdému z téchto dvou témat
bylo vénovano cca 16 % hodin z celkového poctu hodin stravenych na kurzech (viz tabulka 10c ve
Statistické piiloze). V CR je situace pongkud odlisna. Nejvétsi podil hodin (20 %) piipada na $koleni
v oblasti ochrany zivotniho prostedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, tedy tématice (ochrana
zdravi), kterd je ze zdkona povinna.

Obrazek 15: Obsahové zaméreni kurzi DOV (%, 2005)

Jiné obory ﬂ 17
BOZP a ZP 4* 20
Osobni a pfepravni sl., ochrana 5
majetku a osob 5 10

Technika 16 BCR

ICT—7—|11

. 7 OEU-27
Ugetnictvi a finance ——| 12

Obchod a marketing —7—| 11
Jazyky A 18
Os. rozvoj; prac. prostfedi | 16
6 5 1‘0 1‘5 éo 25

Poznamka: EU-27 je nevazeny prumér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Z hlediska odbornych znalosti maji pracujici v CR nejvétsi Sanci se zdokonalit v jazycich. Hodiny
vénované jazykim se na celkovém rozsahu kurzi podilely 18 %. DalSim zamétenim, kterému je
vénovan vyznamngjsi podil hodin, jsou vyrobni postupy, napi. obsluha a idrzba automatizovanych
systému, kontrola kvality avyvoj novych materiali a vyrobkl. Takto zaméfené kurzy se na
celkovém poétu hodin podilely 10 %. Z mezinarodniho porovnani je ziejmé, ze v CR je vyznamné&jsi
pozornost vénovana osvojeni prenositelnych kompetenci (jazyklim), coz je obdobné i v ostatnich
novych ¢lenskych zemich. Ve vyspélych zemich je pfednost davana podpote osvojovani kompetenci
specifickych pro dany podnik, jazykova vybavenost je povazovana za kompetenci osvojenou jiz
v prubchu pocatecniho vzdélavani.

2.4 Kurzy pro specifické skupiny zaméstnancii

Aby bylo vzdélavani ucinné, mélo by byt ,.8it€ na miru“. Do jaké miry je vzdélavani, resp. kurzy
DOV prizptisobované vzdélavacim potiebdm ¢i moznostem vybranych specifickych skupin
zaméstnanci ilustruje obrazek 16. Kurzy by mély byt pfizptisobeny jak z hlediska obsahu, tak i
tempa vyuky avyukovych metod zejména u cizich statnich pfisluSnikii a osob se zakladnim
vzdélanim. U zdravotné postizenych osob zalezi na charakteru postizeni, mnohdy se jedna spise o
prizptsobeni vyukovych prostor ¢i vzdélavacich materialii. U osob s dil¢imi pracovnimi tvazky c¢i
osob na rodicovské dovolené je dilezité prizpiisobeni doby konani kurzii jejich asovym moznostem.
Velmi specifickou skupinou jsou osoby ohrozené ztratou zaméstnani, kdy jde obvykle o
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rekvalifikacni kurzy ¢i v pripadé faktické pocetni nadbyte¢nosti zaméstnancti o kurzy zaméfené na
sebeprezentaci, které maji napomoci témto lidem pfi hledani nového zaméstnani. U zaméstnanct
s pracovni smlouvou na dobu urcitou ziejmé¢ neni nezbytné poskytovat upravené vzdélavani. U
téchto osob je problémem spiSe jejich moznd diskriminace pfi zafazovéani do vzdelavani. Pokud
podnik nepocita s obnovenim jejich smluv ¢i uzavienim smluv na dobu neurcitou, je vysoce
pravdépodobné, Ze je do kurzli nezaradi.

Obriazek 16: Kurzy DOV upravené pro specifické skupiny zaméstnanci (%, 2005)

Smlouva na dobu ur¢itou ] 35

Casteény pracovni Gvazek ] 29

Osoby s rizikem ztraty zaméstnani ] 28

Pristéhovalci ] 25

Osoby se zakladnim vzdélanim 119

Zdravotné postizené osoby 114

Osoby na rodi¢ovské dovolené [] 2

Pramen: CSU (2005).

V CR je nejvétsi pozornost ze strany podnikii vénovana osobam s tzv. atypickymi formami smluv, tj.
se smlouvami na dobu uréitou ¢i smlouvami na casteCny pracovni uvazek. Z celkového poctu
podniki, které maji zaméstnance s témito typy smluv, jich 35 % poskytuje specifické ¢i upravené
kurzy DOV osobam se smlouvou na dobu urcitou a 29 % osobam pracujicim na ¢astecny pracovni
uvazek. Jedna se o skupiny, pro které je ptipadné piizplsobeni kurzli velmi jednoduché. Nejmensi
pozornost je vénovana osobam na rodi¢ovské dovolené. D4 se predpokladat, Ze s rostoucim napétim
na trhu prace se podniky budou vice angazovat ve sméru k této skuping, ktera tvori velmi cennou
rezervu pracovnich sil.

S ohledem na starnuti populace a prodluzovani vé€ku odchodu do diichodu neni potésitelné zjiSténi,
ze Ucast zaméstnanych ve véku nad 55 let v kurzech DOV je velmi nizka ve srovnani s populaci ve
véku 25-54 let (data CVTS 3 neumoziuji pracovat s jinymi v€kovymi skupinami). Krajni vékové
skupiny zaméstnanct se vzdélavaji méné ve srovnani se stfedni vékovou skupinou. V primeéru se
v EU t¢astnilo kurzli DOV 27 % zamé&stnanych osob ve v€ku do 24 let, 21 % zaméstnanych ve v€ku
55 let a vice, ale 31 % zaméstnanych ve véku od 25 do 54 let. Ve vSech zemich EU se kurzi DOV
nejcastéji ucastni zameéstnanci ve véku 25-54 let, vyjimku ptedstavuje Rakousko, kde to je populace
do 24 let. VSeobecnému trendu, ze zaméstnani do 24 let se téastni kurzit DOV vice nez zaméstnanci
starsi 55 let se v ramci EU vymyké pouze Déansko (29 % vs. 36 %) a Slovensko spolu s CR, kde je
podil téchto vékovych skupin shodny.

Vyrazné nizsi €ast populace v preddiichodovém veéku ve srovnani s populaci na pocatku pracovni
kariéry je vysvétlitelnd ndvratnosti investic do vzdélavani. Ta se snizuje s pfibyvajicim vékem
v disledku kratSiho casového useku, po ktery budou investoii (podnik i jednotlivec) inkasovat
vyhody plynouci z tohoto vzdélavani. Kromé toho zde miize urcitou roli sehrat jak neochota starSich
lidi pfizplisobovat se novym pozadavkiim aucastnit se vzdélavani, i kdyZz jim tato moznost
zamgstnavatelem nabidnuta je, tak urcitd diskriminace ze strany podnikd.

U mladych zamé&stnanct je niz§i Groven Ucasti na vzdélavani ve srovnani s populaci 25-54 let
ovlivnéna presvédcenim, ze v disledku kratkého casového useku, ktery uplynul od absolvovani

pocateniho vzdélavani, jejich znalosti a dovednosti odpovidaji souasnému stavu pozndni, mira
zastarani jejich lidského kapitalu je povazovana za zanedbatelnou.
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Obrazek 17: Ukastnici kurzi DOV dle véku (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny prumér z dostupnych dat - chybi data za Francii, Irsko, Italii, Slovinsko a Finsko. Pramen:
EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Prostfednictvim kurzit DOV se v priméru EU-27 vzdé€lavaly v roce 2005 zaméstnané Zeny a muZzi
srovnatelnou mérou. Zhruba 30 % zaméstnanych muzi i zen se v roce 2005 zucastnilo kurztt DOV.
Za timto primérem potvrzujicim genderovou rovnost v pfistupu ke kurzim DOV se vS8ak skryvaji
pomérné zna¢né nerovnosti v ramei jednotlivych zemi (viz obrazek 18).

Obrazek 18: U¢ast muZii a Zen na kurzech DOV (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny prumér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Rovnost v piistupu ke kurziim DOV se vyskytovala pouze u zaméstnanych na Kypru, v dalSich péti
zemich se tento rozdil pohyboval na tirovni jednoho procentniho bodu, a to vzdy ve prospéch muzi
(Belgie, Litva, Mad'arsko, Polsko, Rumunsko). Ceska republika je spolu se Slovenskem zemi
s nejvetsim rozdilem. Muzi se ucastnili kurzti DOV vyrazné€ vice nez zeny, rozdil predstavuje 11 p.b.
Soucasné je CR zemi, kde je ucast zaméstnanych v kurzech DOV nejvyssi. Z celkového poétu
zaméstnanych muza se jich prostiednictvim kurzli dale vzdélavalo 63 %, zen 52 %. Pfi¢in genderové
nerovnosti miZe byt cela fada. Od objektivnich spocivajicich v rozdilné struktufe zaméstnanosti —
nebot’ zeny zastdvaji v daleko mensi mife pozice, ve kterych je vzdélavani povinné (fidici,
elektrikafi, svateci), ale 1 pracovni pozice, kde je vzdélavani Castéjsi (vedouci posty, viz kapitola 1)
az po subjektivni pficiny spocivajici v tom, Ze pfi rozhodovani o ucasti v kurzech DOV je davéana
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prednost muziim. Rozhodn¢ zde neptlisobi neochota Zen dale se vzdélavat. Naopak, ve vzdélavani,
kde ucast zavisi do zna¢né miry na rozhodnuti jednotlivce, jsou Zeny aktivnéjsi. O tom svéd¢i napt.
udaje o vzdélavani z vybérového Setieni pracovnich sil, podle kterého se v poslednich ctyfech
tydnech predchazejicich Setfeni vzdélavalo 6,2 % Zen ve veku 25-64 let, ale pouze 5,9 % muZzi ve
stejném veku. V predchozich letech byl tento rozdil jesté vyssi (viz kapitola 1). Nerovnosti v ucasti
na podnikovém vzdélavani mohou vyustit i v nerovnosti z hlediska kariérniho postupu, ale také
posunu od smluv na dobu urcitou ke smlouvam na dobu neurcitou (viz OECD, 2006).

Obrazek 19: Rozsah hodin stravenych muZi a Zenami v kurzech DOV (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny prumér z dostupnych dat. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Rozdily podle pohlavi jsou patrné také v poctu hodin stravenych jednim tcastnikem v kurzech
DOV. V priiméru EU -27 na jednoho tcastnika kurzu DOV pitipadalo v roce 2005 celkem 29 hodin,
muzi stravili v téchto kurzech 30 hodin, zatimco zeny 28 hodin. V ramci EU vSak existuji ti1 zem¢,
ve kterych rozsah hodin byl vyrovnany, a to v Dansku (30 hodin), Francii (28 hodin) a Portugalsku
(26 hodin). Ve trech zemich zeny stravily v kurzech delsi dobu nez muzi: v LotySsku o 3 hodiny (30
vs. 27), na Slovensku o 2 hodiny (33 vs. 31) a v Polsku o 1 hodinu (31 vs. 30 hodin). Piestoze CR se
fadi k zemim s pomérné velkymi genderovymi rozdily z hlediska ucasti v kurzech DOV, rozdil
v poétu hodin je zanedbatelny. Zeny se Géastnily téchto kurzd v priméru 22 hodin v roce 2005,
muzi 23 hodin. Je to dano zejména tim, ze kurzy jsou obvykle spoletné pro muZze a Zeny,
rozhodujici je postaveni v zaméstndni. Samotnd doba vzdélavani zavisi zejména na obtiznosti
znalosti a dovednosti, které by si méli ucastnici osvojit, resp. na vazbé mezi stavajici trovni
a o&ekavanou urovni znalosti a dovednosti. Cim vé&tiiho posunu méa byt dosazeno, tim by vzdélavani
mélo byt delsi. Tento predpoklad vede k hypotéze, Ze v CR dochézi k mirn&j§imu posunu v trovni
znalosti a dovednosti nez v priméru EU a ze o¢ekavany posun je v piipadé¢ muzii a Zen srovnatelny,
avSak miiZe jit o odliSnou vychozi troveii.

Ve srovnani s rokem 1999 doslo V CR k vyraznému omezeni poétu hodin stravenych v kurzech
DOV jednim ucastnikem. V roce 1999 se Zeny zlcCastnily kurzu v rozsahu 27 hodin a muzi 24
hodin. Doslo tedy nejen ke snizeni doby trvani (u zen o 5 hodin, u muzd o 1 hodinu), ale i k tomu,
ze se délka trvani kurzu téméf vyrovnala, pravé diky redukei hodin stravenych Zenami v kurzech.
V roce 2005 se muzi vzdélavali o jednu hodinu déle nez zeny, zatimco vroce 1999 se Zeny
vzdélavaly o 3 hodiny déle nez muzi.

2.5 Dalsi odborné vzdélavani v odvétvich

Data z CVTS 3 umoznuji sledovat rozdily v piistupu ke vzdélavani v ramci péti individualnich
odvétvi a dalSich Ctyf odvétvi, kterd byla slouc¢ena do jedné skupiny. Jejich piehled je uveden
v boxu 6.
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Box 6 — Odvétvova struktura CVTS 3
Individualng jsou sledovina nasledujici odvétvi dle OKEC:

zpracovatelsky pramysl,
obchod, opravy motorovych vozidel,
finan¢ni zprostiedkovani,
¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské cinnosti,
ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby
o jedné skupiny jsou zaiazena nasledujici odvétvi dle OKEC:

Ao

tézba nerostnych surovin,

vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody,
stavebnictvi,

ubytovani a stravovani,

doprava, skladovani a spoje

Pramen: CSU (2006).

—omTHma 9o

Z hlediska poskytovani podnikového vzdélavani bez ohledu na formu vzdélavani jsou v CR
nejaktivnéj$i podniky plsobici v odvétvi ostatnich vefejnych, socidlnich a osobnich sluzbach
(OKEC 0), kde své zaméstnance vzd&lava 85 % podniki, ale napf. v Dansku své zaméstnance
vzdé€lavaji vSechny podniky spadajici do tohoto odvétvi. Toto odvétvi zahrnuje Ctyti okruhy relativné
heterogennich ¢innosti, tj. odstraiilovani odpadnich vod a odpadi; ¢innosti odborovych a profesnich
organizaci; rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti a ostatni ¢innosti jako je napf. prani a chemické
Cisténi, kadernické, ale 1 pohtebni sluzby. I kdyz se jedna o nesourodé ¢innosti, své zaméstnance
vzdélavalo v CR vice jak 80 % podnikii bez ohledu na charakter &innosti. Jedinou vyjimkou byly
podniky spadajici do ostatnich sluzeb., kde podil vzdélavajicich podnikti dosahl 77 %. V priméru
EU-27 v8ak toto odvétvi nepatii k nejaktivnéj$im, podil vzdélavajicich podnika byl pouze 62 %.

Jak ilustruje nasledujici obrazek 20, vramci EU jsou nejaktivnéjsi podniky spadajici do odvétvi
finanéniho zprostiedkovani. V CR podnikiim tohoto odvétvi pfislusi druha piicka pomyslného
zebticku. V CR své zaméstnance vzdélava 80 % podniki z tohoto odvétvi, zatimco v priméru EU je
to 84 %. Odvétvi finan¢niho zprostredkovani je jedinym odvétvim, ve kterém primér EU prevysuje
hodnoty vykazované podniky lokalizovanymi v CR.

Obrazek 20: Podniky jednotlivych odvétvi vzdélavajici své zaméstnance (%, 2005)
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Poznamka: * nevazeny pramer z dostupnych dat - chybi data za Irsko, Italii, Finsko a Slovinsko; podil ucastniki je pocitan
z poctu zaméstnanych ve vSech podnicich; nazvy odvétvi jsou uvedeny v boxu 6. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5.
2008, vlastni vypocty.

I kdyz v CR nejvétsi podil vzdélavajicich podnikii vykézalo odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich
a osobnich sluzeb, je zfejmé, ze v téchto podnicich je vzdélavani poskytovano relativné malému
procentu zaméstnancll. Je to patrné z tabulky 2, ktera doklada, jak velky podil z celkového poctu
zaméstnanych v jednotlivych odvétvich se v prubéhu roku zucastnil jednotlivych forem dalsiho
odborného vzdélavani. Nejvétsi podil svych zaméstnanct vzdélavaly podniky pattici do odvétvi
finan¢ni zprostfedkovani, tj. zaméstnanci zejména bank, pojisStoven, penzijnich fondt apod. Tyto
podniky drzi prvenstvi ve vSech formach dalSiho vzdélavani s vyjimkou rotace pracovnich mist,
které se tiCastni zanedbatelné procento zaméstnancti vsech odvétvi (cca 1 %). Predstih tohoto odvétvi
je vyrazny ve vSech formach, nejvice v ptipadé samostudia, prostiednictvim které¢ho se vzdélava
47 % zaméstnanct podnikd finan¢niho zprostfedkovani, zatimco druhy nejvétsi podil Cinil pouze
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8 % zameéstnancti, asice v odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnikatelskych
¢innostech.

Tabulka 2: Formy vzdélavani (%, 2005)

i X D G J K (0)
Kurzy U % 0 Y <1 Y N
o N I
Rotace EIRJ ; ; é i é (2)
Krouzky g{l} ; 451 g 13 g j
Samostudium EIRJ ‘3‘ ; j ‘112 2 i

Poznamka: EU — nevéazeny pramér EU-27 z dostupnych dat, X — skupina odvétvi C, E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT
(2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

V piipadé podilu zaméstnanct tcastnicich se kurzti DOV bylo nejvice zaméstnancii proskoleno
v odvétvich, ktera byla zatazena do jedné skupiny, tj. t¢Zba, vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody,
stavebnictvi, ubytovani a doprava (v tabulce oznaceny pismenem X). V téchto odvétvich hraje
velkou roli Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. Vzdélavani ptimo na pracovisti je silné
vyuzivano ve zpracovatelském primyslu. Ostatnimi formami tj. rotaci pracovnich mist, krouzky
kvality a samostudiem prochazi zanedbatelny podil zaméstnanct. Tyto formy vzdélavani nejsou
prili§ rozsifené ani v ramci EU. Je to ddno do zna¢né miry jejich specificnosti, kterd neumoziiuje
masové vyuziti, ale v piipadé krouzka kvality zfejme 1 podnikovou kulturou, ve které tato forma
nezdomacnéla. Ve srovnani s primérem EU je ziejmé, e ve viech odvétvich podniky v CR
vyuzivaji ve vétsi mife jednotlivé formy vzdélavani s vyjimkou rotace pracovnich mist.

Skute¢nost, ze podnikovych kurztt DOV se Gast&ji uastni muZi neZ Zeny, se prosazuje v CR ve
vSech odvétvich. V obecné poloze byly rozhodujici faktory popsany v piredchozi ¢ésti. V nejvetsi
nevyhodé¢ jsou zaméstnané Zeny v odvétvi obchod, opravy motorovych vozidel a ve skupiné odvétvi
zahrnujici tézbu, energetiku a vodarenstvi, stavebnictvi, ubytovani a dopravu. V podnicich téchto
odvétvi je rozdil v relativni Gcasti muzii a Zen v kurzech DOV shodné 12 p.b. Nejmensi rozdil
vykazaly podniky spadajici do odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich a osobnich sluzeb (4 p.b.)
V priméru EU-27 neni situace tak jednoznacna. Na jedné stran¢ existuji odvétvi s mirnou prevahou
ucasti zen, tj. odvétvi ostatnich sluzeb ( p.b.) a v souboru odvétvi (1 p.b.), na druhé stran¢ odvétvi
s prevahou, ato vyraznj§i, muzl (napf. zpracovatelsky primysl: 4 p.b.). Ve financnim
zprostiedkovani je relativni ucast v kurzech vyrovnana. Ve srovnani s priimérnou situaci v EU-27 je
genderovy rozdil vyrazngjsi, coz je vedle jiz zminénych faktorti dané také tim, e v CR stejn& jako
v ostatnich postkomunistickych zemich byla pozornost genderové problematice vénovana s veétsi
razanci az v poslednich letech (viz obrazek 21).

Obriazek 21: Specificka ucast muzi a Zen v kurzech DOV dle jednotlivych odvétvi (%, 2005)
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Poznamka: pramér EU-27 z dostupnych dat, X — skupina odvétvi C, E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008,
vlastni vypocty.
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Z hlediska tcasti v kurzech DOV podle véku se obecné tendenci, ze v CR se nejvice vzdélavaji
osoby ve veku 25-54 let vymykaji pouze dvé odvétvi, a to odvétvi ostatnich vetejnych, socidlnich
a osobnich sluzeb a odvétvi finanéniho zprostiedkovéani. V téchto odvétvich se nejvice vzdélavaji
osoby nejmladsi, tedy zaméstnanci ve veku do 24 let (viz obr. 22), i kdyZ u odvétvi finanéniho
zprostiedkovani je rozdil viici osobam ve véku 25-54 zanedbatelny (1 p.b.).

Obrazek 22: Utast v kurzech dle véku v CR (%, 2005)
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Poznamka: X — skupina odvétvi C, E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Jak ukazuje obrazek 23, primérna situace v EU-27 je do urcité miry obdobnd. Z obecné shodné
tendence se vymyka pouze jedno odvétvi, a to opét financni zprosttedkovani. Je evidentni, Ze banky,
pojistovny, penzijni fondy nespoléhaji na znalosti a dovednosti, které si mladi zaméstnanci osvojili
v pribéhu pocatecniho vzdelavani, ale Ze povazuji za viceméné nezbytnost tyto mladé lidi proskolit,
aby mohli sva mista zastavat s pozadovanou kvalitou a zodpovédnosti. V CR proslo kurzy DOV
80 % mladych zaméstnanci, v priméru EU 59 %. Je zajimavé, Ze predstih pfed dalsi v€kovou
skupinou zaméstnanct ve véku 25-54 let je v obou piipadech stejny, pouhy 1 p.b.

Obrazek 23: Utast v kurzech dle véku v EU-27 (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny prumér z dostupnych dat, X — skupina odvétvi C, E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT (2005), 15.
5. 2008, vlastni vypodty.

Z hlediska obsahového zaméreni kurzli existuji pomérné vyrazné rozdily. Odvétvi, kterd patii
z hlediska moZnosti pracovnich traza k rizikovejSim, tj. predev§im stavebnictvi a té€zba nerostnych
surovin je velkd Cast kurzli zaméfena na bezpecCnost aochranu zdravi pii praci. V odvétvi
stavebnictvi je této problematice vénovano 40 % placené pracovni doby stravené v kurzech DOV,
v odvétvi tézebnich 37 %. Toto zaméfeni nepiedstavuje nejvetsi podil pouze v odvétvi obchodu, kde
je veétsi rozsah hodin vénovan problematice marketingu a vyuce jazykt. V odvétvi finan¢niho
zprostiedkovani stejné jako v odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu je nejvetsi podil
pracovni doby stravené opét v jazykovych kurzech (viz tabulka 3).
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Tabulka 3: Placena pracovni doba stravena v kurzech DOV (%, 2005)

2 e
20 'z E N
8= 0 & Q 3 o S
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K = = ® = = oo < a, N
2 S g k= % 8 5 y 2 g
o = > 3 o o > N & =
C 3 1 5 7 6 13 37 3 24
D 17 4 6 11 4 13 21 2 22
E 16 5 11 5 7 14 19 1 21
F 7 3 6 5 5 21 40 2 11
G 23 24 8 7 5 5 19 2 6
H 12 15 8 15 8 0 29 4 8
I 9 4 4 6 11 15 14 28 10
J 29 12 12 15 6 3 7 1 16
K 27 7 10 7 15 4 15 3 14
O 12 3 9 6 6 2 26 3 33
Celkem 18 7 7 9 7 10 20 5 17

Pramen: CSU (2005), vlastni vypocty.

Naklady na hodinu kurzu se 1isi v jednotlivych odvétvich. V priméru EU-27 se ndklady podle
odvétvi pohybuji od 60 PPS po 49 PPS. Nejdrazsi kurzy jsou realizovany v odvétvi financniho
zprosttedkovani, nejlevnéjsi v odvétvi zpracovatelského priimyslu a ve skupiné odvétvi, kam je
zafazena tézba, energetika, stavebnictvi, ubytovani a doprava (viz obrazek 24).

Obrizek 24: Naklady na vyukovou hodinu v jednotlivych odvétvich (PPS)
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Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat, X —odvétvi C, E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008,
vlastni vypocty.

V CR jsou, stejné jako v priméru EU, nejdrazsi kurzy také v odvétvi finanéniho zprostfedkovani (44
PPS), ale nejlevnéjsi v odvétvi ostatnich vetejnych, socialnich a osobnich sluzeb (16 PPS).

V Ceské republice je rozdil vnakladovosti kurzii mezi jednotlivymi odvétvimi ve srovnani
s praimérem EU daleko vyrazngjsi. Néaklady na nejlevnéjsi kurzovou hodinu tvoii 36 % nejdrazsich
kurzt, zatimco v praiméru EU je tento podil téméf 82 %. Tato situace je ovlivnéna naklady na kurzy,
které svym zaméstnanctim v CR poskytuji instituce finanéniho zprostfedkovéni.

Jak jiz bylo konstatovano diive, vyznam, ktery je vzdélavani jednotlivymi podniky pfisuzovan se
odrazi v ukazateli podilu nékladii na kurzy na celkovych nékladech prace. V CR se hodnota tohoto
ukazatele v jednotlivych odvétvich pohybovala od 1,2 % (ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby)
po 5,1 % (finanéni zprostfedkovani). Rozdily jsou ovlivnény nejen odliSnou primérnou vysi
jednotkovych kurzovych nékladd, ale i poctem ucastniki a samoziejmé rozdily v celkovych
nakladech prace (viz obrazek 24).
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Obriazek 24: Podil nikladii na kurzy na celkovych nakladech prace v jednotlivych odvétvich
(%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat, X —odvétvi C, E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT (2005), 15. 5. 2008,
vlastni vypocty.

Ve srovnani s pramérem EU-27 viechna odvétvi v Ceské republice s vyjimkou odvétvi ostatnich
vetejnych, socidlnich a osobnich sluzeb vykazuji mirn€ vyssi hodnoty ukazatele. Velmi vyrazny je
rozdil u odvétvi finanéniho zprostiedkovani, ve kterém byl podil nakladti v CR téméf dvojnasobny, a
to jak ve srovnani s EU, tak ostatnimi odvétvimi a doséahl jiZ zminénych 5,1 %.

Jak ilustruje tabulka C v pitiloze, podil nakladli na kurzy na celkovych nékladech prace presahujici
4 % je v ¢lenskych zemich EU vyjime¢ny. Relativné nejvice prostredkll na vzdélavaci kurzy svych
zaméstnanct vénuji v Madarsku, a sice v odvétvi obchodu, oprav motorovych vozidel a vyrobki pro
osobni spotfebu (6,3 %), dale v Estonsku v odvétvi finanéniho zprostiedkovani (5,6 %), v CR ve
shodném odvétvi (5,1 %) a v Dansku v odvétvi ¢innosti v oblasti nemovitosti, prondgjmu a podnikéani
a v odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich a osobnich sluzeb (shodné 4,7 %).

VYZVY

Vzdélavani v podnicich je podle vysledki Setfeni CVTS 3 v CR pomémé rozsitené. V roce 2005
své zaméstnance vzdélavalo bez ohledu na formu vzdélavani 72 % podnikd, primér EU byl 60 %.
Setfeni viak ukazalo, ze velky podil na vzdélavani ma tzv. povinné vzd&lavani, které se tyka
predev§im bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. I kdyZ je toto téma jist¢ dilezité, nepfispiva
vyznamnym zpusobem ke zvySeni odbornych kompetenci zaméstnancti. Podniky si stale v pouze
omezené¢ mife uvédomuji vyznam vzdelavani zejména pro udrzeni konkurenceschopnosti
v budoucnosti. Plnych 80 % podnikli, které své zaméstnance nevzdélavaji, povazuje stavajici
dovednosti zaméstnancii za dostacujici.

V CR je vliv statu na rozhodovani podniki, s vyjimkou platné legislativy, velmi omezeny. Stat na
rozdil od ostatnich zemi EU nezavadi systémova opatfeni zamétrend na zajisténi urcité kvality dalSiho

profesniho vzdélavani (certifikani systémy) ani financni stimuly pro rozsifeni dostupnosti dalsiho
vzdélavani zejména u malych podniki.

Podniky by mély také vénovat vétsi pozornost genderové rovnosti a zvysit pristup ke vzdélavani
mladsich a starSich v€kovych skupin. Tyto skupiny jsou v porovnani s hlavni vékovou skupinou 25-
54 let do urc€ité miry diskriminovéany. Je pfitom zfejmé, ze Skoly nemohou své absolventy pfipravit
na konkrétni podminky jednotlivych firem a Ze urcitd forma zaskoleni je pro mladé lidi nezbytna.
Nejvice si tuto skutecnost uvédomuji podniky v odvétvi finan¢niho zprostiedkovani. Ani ty vSak
nevénuji odpovidajici pozornost pracovnikiim ve véku 55 a vice, ptestoze je ziejmé, Ze tato skupina
populace bude predstavovat dilezity segment pracovniho trhu v souvislosti s prodluzovanim véku
odchodu do diichodu.
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ZAVER

Vzdélavani v podnicich je nezbytnym piedpokladem pro udrzeni konkurenceschopnosti. V. CR
v roce 2005 vzdélavalo své zaméstnance 72 % podnikdl, tj. vice nez byl primér EU (60 %), ale méné
nez napi. ve Velké Britanii, kde urCitou formu vzdélavani realizovalo 90 % podnikd. Tiemi
nejéast&j§imi diivody, pro¢ podniky v CR nevzdélavaji své zaméstnance je piesvédeeni, Ze jejich
zaméstnanci maji dovednosti a kompetence vyhovujici soucasnym potfebdm firmy, ze najimaji
osoby s pozadovanou kvalifikaci a ostatni diivody. V prvnich dvou ditvodech se podniky umisténé
v CR nelisi od priméru EU, tietim nejéast&jsim déivodem ano. V priméru EU podniky uvadély jako
treti dlivod vysoké pracovni zatiZzeni a omezené Casové moznosti.

Angazovanost podnikti ve vzdélavani zaméstnanci je ovlivnéna do urcité miry statem.
Prostiednictvim legislativy uklddd podnikiim urcité povinnosti, prostfednictvim ndstroji statni
politiky stimuluje podniky ke zvy3ené pééi o rozvoj zaméstnancil. V CR tato opatieni statni politiky
ovlivituji rozhodovani pouze 21 % podnikii, primér EU byl 36 % podnikil. Je zfejmé, ze CR
zaostava za vyuzivanim takovych opatteni, jako je finanéni podpora vzdélavani v podnicich, danové
ulevy, zajisténi kvality Skolitel apod.

Mezindrodni rozdily v podilu podnikt, které vzdélavaji své zaméstnance, jsou ovlivnény také
zastoupenim velkych podnikii. Empirickd Setfeni potvrzuji, Ze velké podniky vénuji vzdélavani
svych zaméstnanctl vétsi pozornost. V CR své zaméstnance vzdélavaly vsechny podniky
zaméstnavajici 250 a vice osob, primér EU byl 91 %. Nejmensi Sanci na dalsi podnikové vzdélavani
maji zaméstnanci malych podniki, v CR poskytovalo toto vzdélavani pouze 66 %, pramér EU byl
jesté nizsi, 55 %. Pricin je cela fada, rozhodujici jsou omezengjsi finan¢ni moZnosti, problematické
zastupovani pracovnika po dobu jeho ucasti na Skoleni, omezeny rozsah poptavky, ktery zvysSuje
finan¢ni narocnost vzdélavani, nemoznost zaméstndvat osobu, kterd by se systematicky starala o
dal$i vzdélavani zaméstnanct. Malé podniky tak musi ve vétSi mife spoléhat na individudlni
angazovanost jednotlivci.

VCR stejné jako v ostatnich novych ¢lenskych statech EU se projevuje i pozitivni vliv
v jeho matefské zemi. Vliv zahrani¢niho vlastnika se do urcité miry prolind s vlivem velikosti
podnikil, nebot’ v zahrani¢nim vlastnictvi jsou zejména velké podniky.

Vzdélavani zaméstnanct probihd rtiznymi formami, nejcastéjsi je vzdélavani v kurzech. Touto
formou vzdélavalo své zaméstnance 63 % podnikii v CR, v priméru EU 49 %. Dali nejéast&jsi
formou je vysilani zaméstnancii na konference, seminafe apod. Této formy vyuzivalo v CR 46 %
podnikt, v priméru EU 33 % podnikii. Téméi se shodnou intenzitou je vyuzivano vzdélavani na
pracovisti, naopak vyuzivani samostudia, krouzkti kvality a vzdélavacich krouzki ¢i rotace
pracovnich mist je pomérmné ziidkavé. Forma vzdélavani se odviji od prevazujici ¢innosti podniku
a od vykonavané profese.

Z hlediska fungovéani podniku je dileZity také podil osob, kterym je vzdélavani poskytovano. CR
podilem ucastnikli kurzl na celkovém poctu zaméstnanci vSech podnikil vyrazné prestihuje primer
EU. V CR se v roce 2005 zigastnilo vzd&lavaciho kurzu 59 % zaméstnanct, primér EU byl pouze
30 %. Toto mimoiadné postaveni CR je ovlivnéno jiz zmin&nym rozsahem povinného kolenti.

Podniky vénuji vetsi pozornost u€innosti vzdélavani, placend pracovni doba stravend v kurzech
dalsiho odborného vzdélavani se zkracuje. V roce 1999 jeden tcastnik stravil v kurzech v priiméru
EU 34 hodin, vroce 2005 jiz pouze 29 hodin. Obdobna tendence se prosadila i mezi Ceskymi
podniky, 1 kdyz s mirnéjsi intenzitou. Pocet hodin absolvovanych Skoleni poklesl z 25 na 23 hodin.

Pro posun kompetenci zaméstnanct je diilezité obsahové zamé¥eni kurzi. V CR jsou vsak nejvice
zastoupeny kurzy zaméfené na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a ochranu Zivotniho prostredi.
Této problematice bylo vénovano celkem 20 % €asového rozsahu kurzl, vyuce jazykl 18 %. Naproti
tomu v priméru EU bylo nejvice hodin vénovano osobnimu rozvoji zaméstnancti véetné znalosti o
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podniku a kurziim zaméfenym na vyrobni postupy. Obé dvé témata se na celkovém rozsahu kurzi
podilela 16 %.

Sance zaméstnancil na ucast v kurzech se méni s vékem. V CR stejné jako v priméru EU se nejvice
Giastni kurzdl zaméstnanci ve véku 25-54 let (60 %, resp. 31 %). V CR jsou Sance nejmladsi (do 24
let) a nejstarsi (nad 55 let) vékové skupiny vyrovnané (54 %), zatimco v priméru EU je vénovéna
vétsi pozornost mladym lidem do 24 let (27 %). Utast jednotlivych vékovych skupin je ovlivnéna
navratnosti investice jak pro podnik, tak pro jednotlivce. U podniku ovliviiuje to, zda zaméstnanci
nabidne moznost dalSiho vzdélavani, u jednotlivee, zda této moznosti vyuZije.

Zatimco v praméru EU se muzi a Zeny Ucastni kurzil t¢méf ve stejné mite (muzi 20 %, zeny 21 %),
v CR existuje znaéna genderova nerovnost ve prospéch muzii. Muzi se v roce 2005 Giéastnilo kurzi
poskytovanych podniky 63 %, zatimco Zen pouze 52 %. Pricin této nerovnosti je celd fada. Spocivaji
zejména v tom, Ze zeny zastdvaji v menSi mife profese, ve kterych je pravidelné vzdélavani
podminkou (fidici, svare¢i apod.) a profese, kterym je vzdélavani poskytovano castéji.

Nejvétsi podil podniki, které vzdélavaji své zaméstnance, je v odvétvi ostatnich vefejnych,
socialnich a osobnich sluzeb. V CR dosahl jejich podil 80 % na celkovém poétu téchto podniki,
prumér EU byl 84 %. Nejvétsi podil vzdélavanych zaméstnancli na celkovém poctu zaméstnanct
v CR vykazalo odvétvi finanéni zprostiedkovani, kde jsou nejvice vyuzivanou formou kurzy.
Prostfednictvim této formy se vzdélavalo 80 % zaméstnanct ve véku do 24 let a 79 % zaméstnancti
ve veéku 25-54 let. Na rozdil od ostatnich odvétvi vzdelavaji podniky financniho zprostiedkovani
mladé zaméstnance se stejnou intenzitou jako zaméstnance ve véku 25-54. Toto odvétvi klade velky
diiraz na proskoleni mladych lidi, aby byli schopni svoji praci vykonavat kvalitn¢ a zodpovédné.
Toto odvétvi také poskytuje nejdrazsi kurzy. Naklady na vyukovou hodinu dosahly v CR 44 PPS,
zatimco naklady v ostatnich odvétvich se pohybovaly od 16 PPS (ostatni vefejné, socialni a osobni
sluzby) po 26 PPS (Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnikatelské ¢innosti).
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PRILOHA

Tabulka A: Davody neposkytovani DOV (%, 2005)
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EU-27 23 10 8 72 15 51 20 10 32
Belgie 20 3 3 82 9 49 31 8 45
Bulharsko 35 10 3 83 13 78 26 5 30
Ceska republika 13 0 9 80 3 42 28 2 26
Dansko 10 19 1 65 9 56 10 13 33
Estonsko 51 6 6 50 21 42 31 8 17
Finsko 15 11 0 60 15 37 6 9 40
Francie 16 21 12 53 13 49 20 12 48
Italie 16 9 16 66 17 53 20 10 19
Kypr 12 12 7 84 12 68 39 5 51
Litva 53 2 3 85 8 75 26 18 30
LotySsko 39 8 2 85 11 70 34 22 29
Lucembursko 10 14 1 74 11 54 29 13 52
Madarsko 29 2 3 84 9 40 11 4 33
Malta 13 5 3 80 8 64 28 11 52
Némecko 40 18 6 77 14 20 38 9 49
Nizozemsko 11 3 11 77 3 42 17 13 22
Norsko 12 35 8 61 5 29 9 12 1
Polsko 29 9 7 79 6 60 34 3 10
Portugalsko 34 5 2 84 15 53 - 20 41
Rakousko 25 9 2 85 10 23 12 6 45
Rumunsko 52 - 3 86 20 79 3 24 32
Recko 30 11 2 79 19 65 11 11 56
Slovensko 8 4 3 - 4 49 3 3 10
Slovinsko 26 4 5 79 10 42 40 6 18
Spanélsko 12 12 2 78 25 57 11 12 37
Svédsko 26 6 2 56 9 16 27 9 37
Velka Britanie 15 7 10 79 12 54 17 11 32
Poznamka: EU-27 je nevazeny aritmeticky primér z dostupnych dat. Pramen: CVTS 3, vlastni propocty
Tabulka B: Vliv politik na poskytovani DOV (% podnikii poskytujicich DOV, 2005)
Verejné
Jakékoli financkoané Financni Dariova ( .EOVStl’J[?yk - Standa'rdly pro
L ¥ Loy anova uleva | zajiSténi urovné uznavani
opatfeni poradenské prispévky kolitel kvalifikaci
sluzby
EU 27 36 9 17 10 11 20
Belgie 60 14 45 24 22 23
Bulharsko 32 5 0 10 7 23
Ceska republika 21 2 1 - 3 19
Dansko 33 6 21 6 6 22
Estonsko 20 1 5 3 7 13
Finsko 25 5 14 - - 14
Francie 56 26 41 16 20 16
Italie 17 5 6 - - 10
Kypr 72 50 50 17 37 43
Litva 15 11 5 - 3 -
Lotyssko 24 5 0 - 5 22
Lucembursko 22 6 10 4 13 -
Madarsko 0 - - - 0 -
Malta 32 5 14 6 12 23
Némecko 18 1 2 1 6 14
Nizozemsko 52 8 26 28 8 36
Norsko 5 2 3 - - -
Polsko 25 2 2 - 5 22
Portugalsko 54 12 23 - - 49
Rakousko 43 6 23 21 16 19
Rumunsko 8 2 0 0 6 1
Recko 59 18 47 26 20 38
Slovensko 21 4 2 1 6 18
Slovinsko 30 2 9 7 7 21
Spanélsko 38 4 17 26 2 16
Svédsko 37 5 10 10 6 26
Velka Britanie 45 9 17 9 25 32

Poznamka: EU-27 je nevazeny aritmeticky pramér z dostupnych dat. Pramen: CVTS 3, vlastni propocty
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Tabulka C: Obsahové zaméreni kurzi DOV (% z celkového poctu hodin, 2005)
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EU-27 16 7 11 12 11 16 5 11 14 103
Belgie 12 5 9 7 12 24 6 8 16 99
Bulharsko 2 7 14 6 5 24 11 5 25 99
Ceska republikal 9 18 7 7 7 10 5 20 17 100
Dansko 13 2 7 18 18 13 4 6 19 100
Estonsko 11 9 9 15 7 17 9 6 18 101
Finsko 21 6 9 9 10 16 9 10 10 100
Francie 16 7 14 13 12 16 4 14 22 118
Italie 16 8 10 17 9 22 2 11 4 99
Kypr 20 2 12 25 6 11 2 14 8 100
Litva 12 6 6 9 6 24 7 7 24 101
Loty3sko 5 8 10 12 8 24 5 13 17 102
Lucembursko 17 7 6 17 10 13 2 7 22 101
Madarsko 7 13 8 11 7 23 12 5 13 99
Malta 9 1 8 12 10 31 2 5 22 100
Némecko 16 8 11 8 14 14 2 6 20 99
Nizozemsko 14 2 10 16 9 19 4 6 19 99
Norsko 13 1 16 14 13 12 6 10 15 100
Polsko 18 10 17 15 9 20 7 3 2 101
Portugalsko 19 6 11 9 9 11 6 11 19 101
Rakousko 14 4 14 14 11 19 5 6 12 99
Rumunsko 29 3 4 7 5 29 1 8 4 100
Recko 16 15 26 23 23 34 20 12 29 198
Slovensko 18 15 7 18 6 11 3 10 12 100
Slovinsko 15 14 10 13 12 23 7 8 41 143
Spanélsko 11 1 16 13 9 14 3 11 13 101
Svédsko 16 2 10 12 11 18 9 9 12 99
Velka Britanie 23 1 6 12 11 15 10 20 2 100

Poznamka: EU-27 je nevazeny aritmeticky primér z dostupnych dat. Pramen: CVTS 3, vlastni propocty
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Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani
Narodniho vzdélavaciho fondu

Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani ptisobi jako analyticko-
vyzkumna sekce Narodniho vzdélavaciho fondu. Vznikla z iniciativy
Evropské vzdélavaci nadace (ETF). Od roku 2004 je soucasti evropské
sit¢ ReferNet, kterd je zfizena Evropskym centrem pro rozvoj
odborného vzdélavani (Cedefop).

Observatof poskytuje informace, shromazd'uje data, analyzuje tendence
a provadi vyzkum v oblasti rozvoje lidskych zdroji, trhu prace,
vzdélavani a predvidani kvalifikacnich potieb. Od roku 2005 je jednim
z pracovist Centra vyzkumu konkurencni schopnosti ¢eské ekonomiky
(MSMT 1MO0524), vramci néhoz provadi vyzkum kvality lidskych
zdroja jako faktoru konkurenceschopnosti. Dalsi dlouhodobé vyzkumné
projekty jsou zpracovavany pro MPSV a jsou zaméteny na (i) analyzy a
projekce vyvoje zaméstnanosti a narokti na kvalifikace v profesich a
sektorech, (ii) nerovnosti v Sancich na vzdé€lani, (iii) naroky spole¢nosti
védéni na kvalifikaci lidskych zdroji a na vzdélavani, (iv) souvislosti
starnuti populace a vzdélavani.

Narodni observatot se podili na mnoha mezinarodnich projektech
zpracovavanych pro Evropskou komisi, Cedefop, OECD. Pti jejich
realizaci spolupracuje s partnerskymi organizacemi v zahranici (napf.
QCA - Velka Britanie, BIBB - Némecko, CEREQ a OREF - Francie,
ISFOL - Italie, University of Bremen - Némecko, ROA - Nizozemi,
ESRI - Irsko). V ramci Ceské republiky spolupracuje zejména s
vyzkumnymi institucemi, které se zabyvaji problematikou trhu prace,
vzdélavani a socialni problematikou (SoU AVCR, VUPSV, NUOV,
UlV, CSVS, CERGE), ale i s organizacemi zaméstnavatelli, odbory a
Csu.

Informace o projektech a vysledcich prace NOZV lze najit na téchto
webovych strankach:

www.nvf.cz/observatory

www.budoucnostprofesi.cz

www.refernet.cz

Opletalova 25

110 00 Praha 1

tel: +420 224 500 545

fax: +420 224 500 502
e-mail: observatory@nvf.cz
http://www.nvf.cz/observatory
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